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Przemysl na nowo model biznesowy
dla zrbwnowazonego rozwoju

Przemysl na nowo model biznesowy dla zréwnowazonego rozwoju

1. Wprowadzenie

Pomimo postepujgcej degradacji srodowiska naturalnego wiekszo$¢ gospodarek na swiecie
funkcjonuje w oparciu o tradycyjny, liniowy model biznesowy, oparty na taniej energii i fatwo
dostepnych zasobach. Model ten charakteryzuje sie jednokierunkowym przeptywem materiatéw: od
surowcow, ktore sg przeksztatcane w produkty, az do odpadow.

Alternatywg dla liniowego modelu wykorzystania zasobdéw jest nowa i coraz bardziej popularna
koncepcja gospodarki cyrkulacyjnej, ktéra jest odpowiedzig na koniec ery taniego wegla, ropy
naftowej i gazu ziemnego. Istotg gospodarki cyrkularnej jest odwrotny (nieliniowy) przeptyw
materiatow przy jak najmniejszym zuzyciu zasobdédw naturalnych i jak najnizszych kosztach
Srodowiskowych. Wdrazanie gospodarki cyrkularnej prowadzi do korzysci ekonomicznych
i spotecznych, a ostatecznie do zbudowania systemu, w ktérym gospodarka, spoteczenstwo
i Srodowisko sg skoordynowane w celu realizacji Celéw Zrdwnowazonego Rozwoju.

Dlatego bardzo wazne jest, aby gospodarka cyrkularna byta wdrazana przez wiekszosc istniejgcych
firm, zaktadow i fabryk, poniewaz to one sg pionierami w wykorzystywaniu zasobéw w modelu
liniowym. Nalezy sie zastanowi¢, jak przekonac do tego przedsiebiorcow.

Do konca tego modutu nauczysz sie:

e W jaki sposéb gospodarka cyrkularna faczy sie z réznymi modelami biznesowymi i jakie sg
korzysci z ich wdrozenia w firmie

e Jakie innowacje zostaty wdrozone z wykorzystaniem gospodarki cyrkulacyjnej?

e Jakie dobre praktyki zostaty opracowane przez rézne firmy w Europie.

Ten modut zostat stworzony z myslg o poczatkujgcych, ktdrzy chcg dowiedziec sie, jak dziatajg zasady
gospodarki cyrkularnej, a takze poznaé przyktady form i start-updw, ktére juz wdrozyty zasady
gospodarki cyrkularnej.



2. Gospodarka cyrkularna w modelu biznesowym na rzecz zréwnowazonego
rozwoju

Termin "model biznesowy" jest stosunkowo nowy. Wczesniej temat ten byt traktowany marginalnie,
ale od przetomu XX i XXI wieku badania na ten temat prowadzone sg na szerszg skale. Stato sie to
wtedy, gdy podjeto prébe znalezienia wspdlnych cech przedsiewzieé¢ zapewniajgcych trwaty wzrost
wartosci firmy.

Poczatkowo w badaniach starano sie zdefiniowa¢, czym sg modele biznesu - miaty one by¢ potaczeniem
strategii rozwoju firmy i odpowiedniej organizacji proceséw, sprzyjajacych realizacji tej strategii .
Obecnie jednak postrzega sie je w nieco inny sposdb. Model biznesowy wedtug Osterwaldera
i Pigneura to zbidér strategicznych decyzji, ktore okreslajg, w jaki sposdb organizacja tworzy,
komunikuje i przechwytuje wartos¢ poprzez dziatania wewnetrzne i relacje z interesariuszami, w tym
z dostawcami i klientami.

Aby to osiggngé, firma potrzebuje odpowiedniej strategii opartej na gromadzeniu zasobow
przeksztatcanych na dalszym etapie w gotowy produkt, ktdry jest zrédtem dochodu dla firmy,
a jednoczesnie czyms, na czym budowane s3g relacje firma-klient. Istotg wspdtczesnego systemu
gospodarczego jest pomnazanie kapitatu spowodowane wzrostem masy wykorzystywanych zasobow
iich szybszym obiegiem w procesie produkcji. Warunkiem funkcjonowania takiego systemu jest
absorpcja nowych obszaréw, poszukiwanie nowych Zzrddet energii, surowcéw, zasobéw ludzkich czy
stymulowanie postepu technologicznego [1].

Zrédto: https://unsplash.com/photos/3rNvnnO7avyY
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Okres globalnej industrializacji charakteryzowat sie coraz wieksza efektywnoscig wykorzystania
materiatdw i energii. Od poczatku XX wieku mozna bylo zaobserwowaé znaczny spadek
energochtonnosci (0,68% rocznie) i materiatochtonnosci (nawet 1% rocznie). Nie przyczynito sie to
jednak do zmniejszenia konsumpciji.

Zauwaza sie, ze wzrost gospodarczy, dotychczas postrzegany jako uniwersalny srodek rozwigzywania
wszelkich trudnosci, staje sie obecnie zrédtem najwiekszych probleméw swiata. Imperatyw wzrostu
okresla model ekonomiczny, ktdry sprowadza sie do statego zwiekszania tempa i wielkosci produkcji
oraz konsumpcji. Prowadzi to do szeregu negatywnych konsekwencji, w tym do wyczerpywania sie
zasobow naturalnych, zmniejszania bioréznorodnosci czy generowania coraz wiekszych strumieni
odpadéw

Liniowy model wzrostu gospodarczego (wez - uzyj - wyrzuc), na ktérym opierano sie w przesztosci, nie
odpowiada juz potrzebom wspdiczesnych spoteczenstw w zglobalizowanym 3$wiecie. Obecnie
najbardziej popularnym modelem jest model gospodarki cyrkularnej, na temat ktérego ukazuje sie
coraz wiecej publikacji, o ktéorym duzo sie méwi, a ktdry staje sie takze swoistym przyktadem
odpowiedzialnego przedsiebiorstwa [2].
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Gospodarka cyrkulacyjna to rodzaj gospodarki, w ktérej warto$¢ produktéw, materiatéw i zasobéw\/

jest utrzymywana tak dtugo, jak to mozliwe, a wytwarzanie odpaddw jest ograniczone do minimum.
W tym znaczeniu mozna jg zdefiniowac jako zréwnowazong, niskoemisyjng, efektywnie korzystajgca
z zasobow i konkurencyjna. Jej gtdwne zatozenia skupiajg sie na rozwigzaniu konfliktu zwigzanego
z nadmiernym zuzyciem zasobow, a nacisk ktadzie sie na ponowne wykorzystanie, ciggte
odbudowywanie i uzywanie tego, co odnawialne. Jest to zatem przejscie z tzw. podejscia "od kotyski
do grobu" na podejscie "od kotyski do kotyski". Opiera sie ona na czterech podstawowych zasadach:
redukcji produktu, ponownego uzycia produktu, odzysku produktu i recyklingu produktu po
zakonczeniu okresu efektywnego uzytkowania. W gospodarce cyrkularnej przyjeto wiec zatozenie, ze
wartos¢ materiatéw i energii wykorzystanych w produktach zostanie utrzymana w catym faricuchu
wartosci przez optymalny czas, a powstate odpady (jesli takie istniejg) stanowig potencjalny surowiec.

Koncepcja gospodarki cyrkularnej opiera sie na zatozeniu, ze jest ona ciggtym cyklem rozwoju. Pozwala
on zachowaé i wzbogacié¢ kapitat naturalny, przy jednoczesnej optymalizacji zwrotéw z surowcéw
i minimalizacji ryzyka systemowego poprzez efektywne zarzadzanie przeptywami materiatowymi.
Wazne jest tu zapewnienie warunkéw do tworzenia wiekszej liczby miejsc pracy przy wykorzystaniu
i marnowaniu mniejszej ilosci zasobdw niz obecnie. Dlatego uwaza sie, ze przejscie na gospodarke
bardziej cyrkularng moze sprzyja¢ konkurencyjnosci i innowacyjnosci poprzez stymulowanie nowych
modeli biznesowych i technologii oraz utatwia¢ innowacje spoteczne.

Zatozenia koncepcji gospodarki cyrkularnej pojawity sie w polityce i strategii Unii Europejskiej juz
w Széstym Programie Dziatarh na rzecz Srodowiska Wspdlnoty Europejskiej. Podkreslono w nim
znaczenie dziatan promujgcych racjonalne gospodarowanie zasobami naturalnymi i wiasciwg
gospodarke odpadami, wskazujagc na koniecznos¢ dematerializacji gospodarki, zwiekszenia
efektywnosci wykorzystania zasobdéw oraz zmniejszenia ilosci wytwarzanych odpadéw. W Europie
wprowadzanie zasad realizacji GOZ do polityk i strategii UE rozpoczeto sie od 2014 r., wyraznie
wskazujac, ze model gospodarczy powinien byé dostosowany do gospodarek krajow cztonkowskich.
GOZ opisano jako strategie rozwoju, ktdéra umozliwia wzrost gospodarczy przy jednoczesnej
optymalizacji zuzycia zasobdw, gteboko przeksztatca tancuchy produkcyjne i wzorce konsumpcji oraz
przeprojektowuje systemy przemystowe [3].

Zrédto: https://pixabay.com/pl/illustrations/recyklingu-recykling-znak%c3%b3w-odpady-1341372/
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Pomimo wielu zalet i przysztosciowego charakteru, gospodarka cyrkulacyjna wcigz nie znajduje sie
w centrum gtdwnego nurtu praktyk zarzadzania. Bardzo trudno jest przekonaé inwestoréw, ze
korzystanie z tego typu projektdw bedzie miato charakter zrdwnowazony. Na obecnym etapie nie
dysponujemy jeszcze bazg opisanych doswiadczen historycznych, bezposrednio i bezsprzecznie
wskazujgcych na skuteczno$¢ stosowania tego typu praktyk. Zniechecajgcym faktem dla
przedsiebiorcéw jest takze szereg przepisdéw administracyjnych, ktére za tym idg [4].

Jedynym jak dotgd czynnikiem, ktdry zacheca niektére firmy do wprowadzenia gospodarki
cyrkulacyjnej do swojej dziatalnosci, jest presja etyczna. Organizacje ekologiczne i rosngca $wiadomos¢
ludzi na temat koniecznosci dbania o srodowisko naturalne stanowig znaczgcg site nacisku, ktora
sktania firmy do zmiany modelu dziatania.

Nadal jednak dominuje model oceny ekonomicznej, skoncentrowany na kréotkoterminowych stopach
zwrotu. Utrudnia to zastgpienie oceny efektywnosci ekonomicznej szerszym podejsciem ekologicznym
i ekonomicznym.

O tym, jak trudno jest przekonaé inwestoréw do rozszerzenia kryteridw zaangazowania kapitatu poza
efektywnos$¢ ekonomiczng opartg na biezgcych cenach rynkowych, swiadczg poréwnania indeksow
gietdowych, ktéore nie ujawniajg jednoznacznie przewagi wycen przedsiebiorstw deklarujgcych
zrownowazony rozwoj w stosunku do przedsiebiorstw tradycyjnie zorientowanych na rynek. Idea
przedsiebiorstwa godzgcego wzrost gospodarczy z poszanowaniem wartosci Srodowiskowych
i spotecznych stopniowo wkracza do gtéwnego nurtu, czego przejawem sg m.in. nowe modele
biznesowe, w tym modele gospodarki cyrkularne;j.

Dodatkowg trudnoscig, z jakg spotykajg sie w tym przypadku przedsiebiorcy, jest koniecznos¢
pogodzenia efektywnosci ekonomicznej z ograniczeniami fizycznymi wynikajgcymi z recyklingu.
Koncepcja gospodarki cyrkularnej jest tatwiejsza do analizowania i wdrazania na poziomie makro-
i mezoekonomicznym, gdy dotyczy systemu gospodarczego jako catosci. Taki poziom pozwala na
rozszerzenie rachunku ekonomicznego o koszty spoteczne, ktdre czesto pozostajg poza zakresem
wplywu na decyzje przedsiebiorstwa. Rowniez na poziomie makro- i mezoekonomicznym wieksze
znaczenie majg decyzje administracyjne, ktére umozliwiajg osigganie celdw trudnych do zrealizowania
za pomocg mechanizmu rynkowego [5].

Zrédfto: https://pixabay.com/pl/illustrations/deska-strza%c5%82ki-tarcza-uwaga-zmiana-978179/

SEEDS


https://pixabay.com/pl/illustrations/deska-strza%c5%82ki-tarcza-uwaga-zmiana-978179/

ciagty cykl rozwojowy i wzbogacanie kapitatu naturalnego, przy jednoczesnej optymalizacji zwrotéw
z surowcow i minimalizacji ryzyka systemowego poprzez efektywne zarzadzanie przeptywami
materiatowymi. Istnieje pie¢ podstawowych cech gospodarki cyrkularnej:

1.

Odpady s3 "zaprojektowane". Cele gospodarki cyrkularnej obejmujg systematyczng
eliminacje odpaddéw. Materiaty techniczne, takie jak polimery, stopy i inne produkty
dziatalnosci cztowieka powinny by¢ projektowane w taki sposdb, aby mozna je byto

odzyskiwa¢, odnawia¢ i ulepszaé. Pozwoli to zmniejszy¢ naktady energetyczne
i zmaksymalizowaé zachowang warto$¢ (zaréowno pod wzgledem ekonomicznym, jak
i zasobowym).

Réznorodnosc tworzy site. W gospodarce ekosystemowej wielkos$é poszczegolnych sektoréw
musi by¢ zrébwnowazona. Jest to podobne do zmian $rodowiskowych, ktérych motorem jest
réznorodnos¢ biologiczna. Stwarza to warunki do dtugotrwatego rozwoju.

Gospodarka jest zasilana energig ze zrédet odnawialnych. Poniewaz gospodarka cyrkulacyjna
dazy do rozdzielenia wykorzystania zasobdw i zwiekszenia odpornosci systemu
gospodarczego, energia wykorzystywana do jej napedzania powinna by¢ z natury odnawialna.
Myslenie systemowe ma zasadnicze znaczenie. Caty $wiat sktada sie z wielu systemow.
Skfadaja sie one z takich elementdw, jak firmy, ludzie, Srodowisko i przyroda. Wszystkie one sg
ze sobg Scisle powigzane i wzajemnie na siebie oddziatujg. Skutecznosé¢ zmian w kierunku
gospodarki cyrkulacyjnej jest okreslana poprzez uwzglednienie wszystkich tych zaleznosci
i wynikajgcych z nich konsekwencji.

Ceny lub inne mechanizmy sprzezenia zwrotnego odzwierciedlajg rzeczywiste koszty.
W gospodarce cyrkulacyjnej ceny petnig role wskaznikéw. Ich skutecznos¢ zalezy od tego, czy
sg w stanie odzwierciedli¢ wszystkie koszty, w tym koszty negatywnych efektow zewnetrznych

[6].

Zrédto: https://unsplash.com/photos/OTDyDgPoJ_0
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Dyskusje na temat gospodarki cyrkulacyjnej toczg sie na catym swiecie i jest to obecnie jeden

z najwazniejszych tematéw w biznesie. W rzeczywistosci rozwdj firmy mozna przyspieszy¢ dzieki
strategiom ukierunkowanym na naprawe i odnawianie produktéw lub zastepowanie ich ustugami
(tworzenie dodatkowej wartosci w istniejgcych produktach i ustugach), dodawanie wartosci do
produktdw poprzez wprowadzanie zmian w projekcie lub funkcjonalnosci (zwiekszanie
innowacyjnosci produktow i ustug) oraz odpowiednie i najbardziej efektywne wykorzystanie
zasobow, co prowadzi do zmniejszenia kosztéw operacyjnych [7].

Przejscie do gospodarki bardziej cyrkularnej wymaga zmian w kazdym ogniwie taricucha wartosci, od
projektowania produktdw po nowe modele biznesowe i rynkowe, od nowych sposobdéw
przeksztatcania odpaddéw w zasoby po nowe zachowania konsumentéw. Wymaga to catkowitej
zmiany systemowej i innowacji nie tylko w zakresie technologii, ale takze organizacji, Swiadomosci
spotecznej, metod finansowania i polityki. Szacuje sie, ze poprawa oszczednosci zasobow w catym
tancuchu wartos$ci moze zmniejszy¢ zapotrzebowanie na surowce o 17-24% do 2030 r., a lepsze
wykorzystanie zasobdw moze przyniesé europejskiemu przemystowi oszczednosci rzedu 630 mlid
euro rocznie. Nalezy pamietad, ze przejscie do gospodarki cyrkularnej moze by¢ najwiekszg rewolucjg
w globalnej gospodarce od 250 lat, a jednoczesnie szansg na zmiany w procesie organizacji produkcji
i konsumpcji. Kluczem do sukcesu i trwatej przewagi konkurencyjnej w tej dziedzinie jest
"inteligentne" wykorzystanie materiatéw pochodzacych z recyklingu, dzieki czemu ogromne
inwestycje firm w nowe technologie i niestandardowe rozwigzania przyniosg efekty w postaci
catkowitego wyeliminowania pojecia "konca zycia produktu" na rzecz szerokiego wykorzystania
odpaddw w réznych obszarach przedsiebiorstwa.

Zrédto: https://unsplash.com/photos/RkisyD_AVvc
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Wdrazanie zatozen gospodarki cyrkularnej jest procesem. Rozpoczyna sie od zdefiniowania wizji\J

przedsiebiorstwa. W tym celu konieczne jest stworzenie nadrzednych zasad, a takze wprowadzenie
zmian w tadzie korporacyjnym. Ponadto identyfikuje sie mozliwosci i cele do osiggniecia.

Kolejnym krokiem jest wybor modelu biznesowego, ktéry umozliwi transformacje w kierunku
gospodarki cyrkularnej. Sukces we wdrazaniu zatozen gospodarki cyrkularnej zalezy od wspétpracy
pomiedzy poszczegdélnymi dziatami firmy (m.in. zaopatrzenie, faricuch dostaw, produkcja, marketing).

Najwazniejsze wyzwania stojgce przed sektorem biznesu mozina podzieli¢ na grupy za pomoca
schematu ReSOLVE (Regenerate, Share, Optimize, Loop, Virtualise, Exchange). Wyrédznia on szes¢
gtéwnych obszardw dziatan wspierajgcych przejscie do gospodarki cyrkulacyjnej.

1. Regeneracja jest dziataniem majacym na celu przestawienie sie na odnawialne materiaty
i Zrodta energii, czyli praktyczng realizacjg idei powrotu odzyskanych zasobéw biologicznych
do biosfery.

2. Dzielenie sie z innymi uzytkownikami to fantastyczny sposéb na maksymalne wykorzystanie
produktu lub ustugi. Idee te mozna realizowac poprzez dzielenie sie prywatnymi zasobami (na
zasadzie peer-to-peer) lub udostepnianie publicznej puli produktéw wielokrotnego uzytku
(secon-hand).

3. Dziatania optymalizacyjne koncentrujg sie przede wszystkim na zwiekszaniu wydajnosci
i efektywnosci produktu oraz na usuwaniu odpadéw w procesie produkcji i w tancuchu
dostaw. Co wazne, optymalizacja nie wymaga zmiany produktu czy technologii.

4. Petla-utrzymywanie obiegu zamknietego komponentow i materiatow poprzez np. ponowne
wykorzystanie produktéw, recykling, odzyskiwanie surowcow, minimalizowanie strat
materiatowych i energetycznych

5. Wirtualizacja - to model dziatania zaktadajgcy dostarczanie okreslonej uzytecznosci wirtualnie,
a nie materialnie.

6. Wymiana - polega na zastosowaniu nowoczesnych technologii oraz wyborze nowoczesnych
produktdow i ustug. Stare materiaty zastepuje sie nowymi, zaawansowanymi technologiami [8].
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Gospodarka cyrkulacyjna jest wainym aspektem procesu modernizacji gospodarki europejskieq'\/

i kluczem do modelu gospodarki opartej na ponownym wykorzystaniu zasobéw. Powinnismy dgzy¢
do stworzenia systemu, w ktérym giéwng domeng bedzie ochrona srodowiska naturalnego dla
przysztych pokolen. Wazne dla rozwoju gospodarczego jest réwniez to, aby wszelkie zmiany
wprowadzane byty réwniez w celu lepszego zaspokajania waznych potrzeb spotecznych, tworzenia
nowych relacji spotecznych, a w szczegdlnosci osiggania dobra wspdlnego. Chodzi tu o wzajemnosé.
Mozliwosci, jakie niesie ze sobg gospodarka cyrkularna, sprawiajg, ze firmy, ktdre skutecznie
przeksztatcg swoje modele biznesowe, mogg liczyé na wymierne korzysci. Wigze sie to jednak z licznymi
wyzwaniami. Konieczne jest dokonanie gtebokich zmian w wielu obszarach dziatalnosci
przedsiebiorstwa, aby wdrozy¢ rozwigzania oferowane przez gospodarke cyrkularng [9].

Do najwiekszych wyzwan nalez3: wprowadzanie znaczgcych modyfikacji w projektach produktow lub
projektowanie ich od podstaw, wdrazanie nowych technologii (np. druk 3D), zwiekszanie wydajnosci
i trwatosci oferowanych produktéw, przechodzenie na odnawialne Zrddta energii i materiaty,
identyfikacja wartos$ciowych odpaddw iich ponowne wykorzystanie. Sprostanie im wszystkim musi by¢
stopniowe, ale catkowite. Przede wszystkim konieczne jest podejscie systemowe, skoncentrowane na
wzajemnych powigzaniach w organizacji. Pomocne mogg by¢ przyktadowe schematy wdrazania.
Proces ten powinien by¢ dostosowany do konkretnego przedsiebiorstwa, ze szczegdlnym
uwzglednieniem jego specyfiki, mozliwosci i ograniczen, poniewaz nie istnieje jeden ogdlny schemat
wdrazania modelu gospodarki cyrkularnej, ktéry mozna by zastosowa¢ we wszystkich rodzajach firm.




SEEDS
Zrédto: https://unsplash.com/photos/KP6XQIEjjPA u
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3. Innowacje, gospodarka cyrkularna w modelu biznesowym na rzecz
zrownowazonego rozwoju

Zgodnie z celami KE przedstawionymi 2 grudnia 2015 r., dotyczacymi budowy gospodarki cyrkularnej,
do 2030 r. planowane jest osiggniecie poziomu 65% w zakresie recyklingu odpadéw komunalnych oraz
75% w zakresie recyklingu odpadéw opakowaniowych. Do 2030 r. strumient odpaddéw przeznaczonych
do sktadowania ma wynosi¢ do 10%. Wprowadzony zostanie réwniez zakaz sktadowania odpadéw
segregowanych. W zwigzku z tym coraz wiecej firm poszukuje najbardziej innowacyjnych rozwigzan
w zakresie racjonalnego gospodarowania odpadami.

Kluczem do sukcesu i trwatej przewagi konkurencyjnej w tej dziedzinie jest "inteligentne"
wykorzystanie materiatdw pochodzacych z recyklingu do tego, aby odpady, jesli w ogdle powstajg,
zyskaty zupetnie nowa range, stajac sie surowcem XXI wieku. Ogromne inwestycje firm w nowe
technologie i niestandardowe rozwigzania spowodowatyby catkowite wyeliminowanie pojecia "konca
zycia produktu". Pozornie zuzyty produkt moze otrzymac drugie zycie, zyskujac nowe i praktycznie
dowolne przeznaczenie. Dlatego jednym z kluczowych zatozen gospodarki cyrkularnej powinno by¢
poszukiwanie takich metod recyklingu, ktére dajg firmie najwieksze mozliwosci przetwarzania
w odpowiedzi na zréznicowane potrzeby i mozliwosci przedsiebiorstwa - w 100% zintegrowane ze
strategia i celami firmy [10].

Gospodarka cyrkulacyjna wymusza zmiany nie tylko w dziataniu i podejsciu, ale przede wszystkim
w mysleniu o wiasnych dziataniach i inicjatywach podejmowanych w ramach tannicucha dostaw. Na
poziomie gospodarek krajéw czy regiondéw temat gospodarki cyrkularnej w duzej mierze wigze sie
z koniecznoscig zdefiniowania podejs$é, zatozen, strategii i polityk. Prawdziwe wyzwanie stoi przed
przedsiebiorstwami, ktdre zobligowane sg przez nowe trendy i oczekiwania konsumentéw do
wskazania konkretnych rozwigzan, modeli i $ciezek dziatania.

Najbardziej elastyczny sposéb przetwarzania odpadéw z mozliwoscia ich pdZniejszego wykorzystania
do okreslonych celéw przedsiebiorstwa to upcykling, downcykling i wreszcie upcykling marki.
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Zrédfto: https://unsplash.com/photos/7 TSzgJms4w
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SEEDS
Upcykling jest obecnie jedng z najbardziej inspirujagcych metod zagospodarowania odpad()w\/

powstajgcych w przedsiebiorstwach. Jest to proces twérczego recyklingu, ktéry polega na nadawaniu
wyzszej wartosci pozornie zuzytym przedmiotom i materiatom, przeksztatcajac je w estetyczne,
funkcjonalne i w petni wartosciowe produkty.

W gospodarce linearnej kazdy produkt, ktéry stracit swojg pierwotng atrakcyjnosé i funkcjonalnosg,
staje sie przestarzaty i bezuzyteczny, mimo ze nadal nadaje sie do uzytku. Upcykling to zmienia. Dzieki
takim dziataniom, jak jego odbudowa, dekonstrukcja, czyli rozktadanie na elementy, a nastepnie
przetwarzanie, czyli przeprojektowywanie w celu nadania mu nowej, estetycznej i funkcjonalnej formy.
Upcykling jest formg ekspresji artystycznej. Przetworzone odpady nie tylko zyskujg na wartosci, ale
takze stajg sie niepowtarzalne i wyjatkowe. Przy odrobinie wyobrazni ze $mieci mozna zrobié¢ niemal
wszystko - elementy wystroju wnetrz, meble, ubrania czy przedmioty codziennego uzytku. Doskonatym
przyktadem upcyklingu bedzie np. przerabianie europalet na meble. Nazywa sie to czasem recyklingiem
2.0.[11]

W ten sposdb mozna stworzyé prawie wszystko. Ogranicza nas tylko nasza wyobraznia. Przyktadem
tego jest upcykling produktéw, gdzie z pozornie bezuzytecznych materiatéw powstajg piekne elementy
wystroju wnetrz biurowych, firmowe materialy promocyjne i gadziety konferencyjne, nagrody
w konkursach organizowanych przez firme, upominki dla pracownikéw i klientéw firmy, a nawet
ekspozycje na stoiskach targowych czy strefy ekologiczne na imprezach firmowych. Proces upcyklingu
ma niewatpliwy potencjat kampanijny. Angazuje konsumentow, ktérym jest bardzo bliski, w dziatania
inicjowane przez firmy na rzecz poprawy stanu srodowiska [12].

Przyktady produktéw wytworzonych z wykorzystaniem upcyklingu mozna znalez¢ w Internecie.
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Twérca marki Dekoeko opracowat metodologie zwang Brand Upcycling. Polega ona na zwiekszeniu
wartosci marki poprzez aktywizacje ekologicznego upcyklingu firmy w réznych jej dziatach. Korzysci
ptynace z zastosowania tego typu rozwigzania s3 liczne. Po pierwsze, firma wchodzi na Sciezke
gospodarki cyrkulacyjnej w oparciu o to, co juz posiada, czyli generowane przez siebie odpady.
Ponadto, tworzgc na ich bazie produkty, zmniejsza zaleznos¢ od coraz bardziej kurczacych sie zasobdéw
naturalnych, wykorzystujgc jedynie dostepne surowce. Jednoczesnie wzrasta wartos$¢ produktu, a jego
cykl zycia jest znacznie dtuzszy. Tworzgc nowe produkty upcyklingowe, firma zdecydowanie rozszerza
skale swojej dziatalnosci, docierajac i pozyskujac nowg kategorie konsumentéw zwracajacych uwage
na kwestie srodowiskowe, wchodzac w niedostepne wczesniej nisze rynkowe oraz tworzac nowe
rozwigzania biznesowe, bardziej optymalne pod wzgledem odzysku odpaddéw w réznych obszarach
przedsiebiorstwa.

Zupetnym przeciwienstwem upcyklingu jest wspomniany wczesniej downcykling. Wystepuje on
wtedy, gdy podczas przetwarzania materiatu otrzymujemy cos$ o mniejszej wartosci. Wtasciwie prawie
kazdy rodzaj recyklingu przemystowego to downcycling. Niewiele rzeczy mozina przetwarzaé
w nieskoniczono$¢ bez utraty ich wartosci. Przyktadem moze by¢ recykling papieru. Nawet jesli
wyrzucimy do kosza papier najwyzszej jakosci, to po osmiokrotnym przetworzeniu go z makulatury na
inny papier wtékna celulozy bedg na tyle krétkie, ze bedzie mozna z niego zrobi¢ co najwyzej tekture.
Podobnie jest z plastikiem - najgorszej jakosci plastik moze by¢ przetworzony tylko raz! Czy s3 jakies
przyktady materiatéw, ktére mozna przetwarzac bez konica? Sg - takim materiatem jest aluminium
i inne metale.

Dlatego, mimo ze recykling jest bardzo dobrg forma poprawy sytuacji ekologicznej na $wiecie, nalezy
szukaé i stosowaé¢ metody, ktére jeszcze bardziej przyczynig sie do zmniejszenia ilosci odpadéw,
a jednoczesnie pomoga srodowisku naturalnemu. Taka metoda jest wtasnie upcykling.
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Inng metodg, ktéra pozwala na swobodne wprowadzanie gospodarki cyrkulacyjnej\/

w przedsiebiorstwach, jest innowacyjna technologia mechaniczno-termicznego przetwarzania
RotoSTERIL, opracowana przez Bioelektra Group S.A. Pozwala ona na ponowne wykorzystanie az 96%
zmieszanych odpadéw komunalnych. Technologia ta jest wdrazana w zaktadach przetwarzania.
Opiera sie ona na pofaczeniu sterylizacji i mechanicznego sortowania i nie wymaga stosowania
skomplikowanych systeméw segregacji, jak w przypadku recyklingu, gdzie przetwarza sie jedynie ok.
20% wszystkich odpadow.

Tutaj wyniki osigga sie nawet przy najprostszej zbiérce odpaddéw, w jednym koszu. Zmieszane odpady
sg przeksztatcane w surowce dzieki automatycznej i bardzo precyzyjnej segregacji wysterylizowanych,
suchych odpadow. W ten sposéb technologia ta jest w stanie zminimalizowaé sktadowanie odpadéw,
a wiekszos$¢é materiatu - nawet 96% - moze byé ponownie wykorzystana w gospodarce.

Technologia RotoSTERIL charakteryzuje sie wysoky efektywnoscia ekonomiczng. Przychody
uzyskiwane sg ze sprzedazy wydzielonych frakcji surowcowych i biomasy. Réwnoczesnie eliminowane
sg koszty utylizacji odpaddw. Innowacyjnos¢ tego rozwigzania polega na nastepujgcych parametrach:
recykling na poziomie 65% (odzyskiwane sg rézne surowce wtdrne: szkto, tworzywa sztuczne, metale
zelazne, aluminium, biomasa wykorzystywana jako substrat do materiatéw budowlanych lub srodek
poprawiajgcy wtasciwosci gleby), brak zapachéw, minimalne sktadowanie odpaddéw (na poziomie 4%),
prosta zbiérka odpaddw.

Wynikajgce z tego korzysci dla Srodowiska sg ogromne: brak emisji do srodowiska - do wody, gleby
i powietrza nie s3 odprowadzane zadne szkodliwe substancje, ograniczenie emisji gazow
cieplarnianych, brak odoréw powstajgcych podczas przetwarzania odpaddéw, co minimalizuje ryzyko
konfliktu ze spotecznosciami zamieszkujgcymi okolice zaktadu, a takie niemal catkowity brak
sktadowania odpaddéw (sktadowanie do 4% bezpiecznych odpaddéw poprocesowych) i zwrot do
gospodarki ponad 65% odpaddw w postaci surowcow.
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Dziatania innowacyjne w gospodarce cyrkulacyjnej coraz czesciej zaczynajg sie koncentrowaé na
opracowywaniu metod odzyskiwania poszczegdlnych, bardzo waskich typéw surowcéw, takich jak
celuloza, biogaz czy fosfor.

Dziatania zwigzane z odzyskiem celulozy sg obecnie jednym z gtéwnych dziatarn zwigzanych z tym
tematem. W procesie oczyszczania sciekéw widkna papierowe s3 oddzielane i ponownie
wykorzystywane, gtéwnie w budownictwie. Granulki papieru toaletowego z recyklingu mozna
przetworzy¢, odpowiednio utwardzi¢ i w efekcie uzyskaé surowiec, ktéry dobrze sprawdza sie np. na
drogach.

Opis ten jest nie tylko teoretycznym, praktycznym zastosowaniem odzyskanych wtékien celulozowych.
Sciezki z makulatury mozna z powodzeniem spotkaé w prowincji Fryzja. W miejscowym zoo znajduje
sie rowniez wybrukowany parking dla dzieci.

Z reguty utylizacja zanieczyszczen zawierajgcych celuloze jest bardzo kosztowna. Metoda ponownego
wykorzystania jej jako surowca w budownictwie pozwala na znaczne obnizenie tego kosztu, dzieki
mozliwosci wprowadzenia oszczednosci w innych obszarach, na innych materiatach. Zyskuje réwniez
nasza planeta - dzieki absolutnie ekologicznemu podejsciu do problemu. Metoda ta jest popularna
w Holandii.

Gaz ziemny jest surowcem, ktorego zasoby sg obecnie wyczerpane. Dlatego obecnie poszukuje sie
innych substancji, ktére mogtyby go zastgpic, zachowujac przy tym wszystkie niezbedne witasciwosci.
Tym "czyms" moze byé biogaz pochodzacy z oczyszczania Sciekdw.

Rozwigzanie to jest stosowane m.in. w USA i Niemczech. Oryginalna koncepcja BioCat pozwala na
przeksztatcenie pozostatosci po uzdatnianiu wody w biogaz, z ktérego w procesie elektrolizy
wydzielany jest woddr i woda. W ten sposdb uzyskujemy ekologiczna energie, ktérg mozna efektywnie
wykorzysta¢ do innych celow.

Przy okazji elektrolizy mozna réwniez uzyskaé inny uzyteczny element - ciepto. Podczas procesu
biometanizacji w celu roztozenia biogazu wytwarzane jest podgrzane powietrze, ktére mozina
wykorzystaé na przyktad do ogrzewania osadu w poczgtkowych fazach fermentacji.

Wyeliminowanie z wody fosforu, ktéry jest uwazany za zanieczyszczenie zbiornikdw, okazuje sie
korzystne rowniez w gospodarce cyrkulacyjnej. Jest on doskonatym materiatem do nawozenia roslin.
Whbrew pozorom to wtasnie on odpowiada za ograniczenie sptywu zanieczyszczer do wody. Ponadto
ma pozytywny wptyw na zwiekszenie plonéw.
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Obecnie w Unii Europejskiej podejmowane sg dziatania majgce na celu jak najwieksze wsparcie
poszczegdlnych krajow. Dziatania te obejmujg tworzenie zachet do inwestowania w innowacje
w gospodarce cyrkulacyjnej poprzez udzielanie pomocy finansowej w ramach funduszy
strukturalnych i inwestycyjnych, tworzenie odpowiednich mechanizméw rynkowych oraz
eliminowanie niedoskonatosci rynku, ktére mogg zniechecad przedsiebiorcéw.

4. Studia przypadkow
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Studium przypadku nr 1: PROTE Technologie dla Srodowiska Sp. z o.0.

Technologia Minimalizacji Osadéw PROTE-MOS jest metodg stosowang na szerokg skale przez polska
firme PROTE Technologie dla Srodowiska Sp. z 0.0. Jest to rozwigzanie dla oczyszczalni $ciekéw, ktére
chca obnizyé koszty operacyjne, np. poprzez zmniejszenie ilosci wytwarzanych osadéw sciekowych
i poprawe jakosci oczyszczanych sciekow.

Wyzwanie

» Obnizenie kosztéw operacyjnych oczyszczalni $ciekdw, m.in. poprzez zmniejszenie iloSci
wytwarzanego osadu i poprawe jakosci oczyszczonych Sciekow.

» Tworzenie optymalnych warunkéw dla rozwoju mikroflory

> Intensyfikacja proceséw biologicznego samooczyszczania

Rozwigzanie

Rozwigzanie to polega na optymalizacji procesu technologicznego metoda czysto biologiczng, tzn. bez
uzycia odczynnikéw chemicznych i instalowania dodatkowych urzadzen procesowych. Autorskie
rozwigzania zastosowane w Technologii PROTE-MOS pozwalajg na stworzenie optymalnych
warunkéw dla rozwoju mikroflory oraz intensyfikacje biologicznych proceséw samooczyszczania.
Dzieki optymalnemu sterowaniu procesem technologicznym nastepuje wzrost rdznorodnosci
mikrobiologicznej w ekosystemie oczyszczalni Sciekdw, powodujac dominacje organizmoéw silniejszych
i tatwiej adaptujacych sie do stworzonych warunkéw.

Przyczynianie sie do ochrony srodowiska

Technologia wnosi istotny wktad w ochrone srodowiska, m.in. poprzez: zmniejszenie negatywnego
wplywu oczyszczalni $ciekdw na $rodowisko poprzez zmniejszenie ilosci osadu nadmiernego
(odpaddw), substancji biogennych, chemii technologicznej, metali ciezkich czy emisji CO2;
zmniejszenie zapotrzebowania na deficytowe paliwa ptynne (ograniczenie transportu osaddéw);
poprawe jakosci oczyszczonych sciekdw, zmniejszenie negatywnego wptywu oczyszczalni sciekdw na
Srodowisko; biologiczny odzysk fosforu dla rolnictwa; technologia ma pozytywny wptyw na rdzine
dziedziny ekologii:

> Woda - znaczne zmniejszenie tadunkdw zanieczyszczenn (w tym substancji biogennych)
i chemizmu technologicznego odprowadzanych do ciekéw wodnych;

> Gleba - zmniejszenie problemu przedostawania sie do gleby metali ciezkich i patogendéw
zawartych w osadach Sciekowych;

> Atmosfera - redukcja powstajgcego CO2, powstajgcego m.in. podczas transportu osadow.

> Technologia ta nie emituje gazéw cieplarnianych i ogranicza ich emisje.
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SEEDS
W 2013 r. wihasciciele polskiej firmy Vivenge zajmujgcej sie produkcja mebli i oznakowaniem

wizualnym sieci oddziatéw postawili sobie za cel wdrozenie idei gospodarki cyrkularnej, co wymagato
wprowadzenia zmian na wielu ptaszczyznach, m.in. na etapie projektowania produktéw, doboru
surowcow i technologii, sposobéw odzyskiwania i przeksztatcania odpaddw, a przede wszystkim -
zmiany zachowan klientow firmy.

Studium przypadku nr 2: Program BrandBility

Wyzwanie

» Wdrazanie idei gospodarki cyrkulacyjnej

» Wprowadzenie zmian na etapie projektowania wyrobu, doboru surowcéw i technologii
» Wprowadzanie zmian w sposobach odzysku i przeksztatcania odpadéw

» Zmiana zachowan klientéw firmy

Rozwigzanie

W ten sposéb powstat program BrandBility, ktéry jest odpowiedzig na problem wysokiego poziomu
generowania odpadow przez polski przemyst. Gospodarka cyrkularna pozwala na utrzymanie
wartosci dodanej produktow przez jak najdtuzszy czas oraz eliminacje odpadéw poprzez wielokrotne,
efektywne wykorzystanie produktu, ktérego cykl zycia dobiega konca. Zamierzeniem byto:
zmniejszenie zuzycia energii i materiatéw w fazie produkcji i uzytkowania; wydtuzenie okresu
uzytkowania produktéw; projektowanie produktéw w petni nadajacych sie do recyklingu. Zmiany te
pozwolity firmie nie tylko ograniczy¢ negatywny wptyw na srodowisko, ale takze przyniosty jej
czesciowe oszczednosci finansowe.

Program ten zostat stworzony w celu zminimalizowania negatywnego wptywu dziatalnosci
gospodarczej na Srodowisko, z naciskiem na samoregulacje i wtasng ocene wptywu. Opiera sie on na
ponownym wykorzystaniu odzyskanych materiatéw odpadowych do produkcji innych wyrobdw.

Z odzyskanych odpadéw metalowych firma produkuje uchwyty do metalowych poétek i wieszakdéw na
ubrania; przetworzone drewno i odpady drewnopodobne sg surowcem do produkcji ekologicznych
ekspozytoréw reklamowych dla marek kosmetykdw ekologicznych, a przetworzone tworzywa
sztuczne stuzg do produkcji gadzetéw reklamowych, m.in. noteséw z logo i toreb reklamowych. Aby
model ten byt skuteczny, Vivenge prowadzi dziatania z zakresu edukacji ekologicznej dla
pracownikéw, dostawcow i kontrahentédw Firmy.

Przyczynianie sie do ochrony srodowiska

Program BrandBility, w ramach dziatan na rzecz realizacji SDG (Sustainable Development Goals) 12,
czyli odpowiedzialnej konsumpcji i produkcji, zacheca firmy do analizy wptywu i mozliwosci poprawy
swojej efektywnosci. Gtéwnym aspektem jest ochrona srodowiska i zastosowanie gospodarki
cyrkulacyjnej w przedsiebiorstwie.
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Bin-e to inteligentny system zarzgdzania odpadami, ktdry zostat stworzony przy uzyciu najbardziej
zaawansowanych technologii na swiecie. Zostat stworzony przez polska firme i pojawit sie na polskim
rynku w 2017 roku.

Studium przypadku nr. 3: Bin-e - inteligentne pojemniki na odpady

Wyzwanie

Zwiekszenie wskaznikow recyklingu

Zwiekszanie Swiadomosci pracownikow w zakresie recyklingu
Zmniejszenie ilosci sktadowanych odpaddéw

Monitorowanie odpaddéw i ich ilo$ci w pojemniku na Smieci
Usprawnienie gospodarki odpadami

YVVVY

Rozwigzanie

Inteligentny system zarzgdzania odpadami Bin-e wykorzystuje sztuczng inteligencje do
automatycznej segregacji odpaddéw. Posiada 4 pojemniki, kazdy na inng frakcje. Urzadzenie
automatycznie rozpoznaje odpady, a nastepnie sortuje je z doktadnoscia do 90% do odpowiedniego
pojemnika na smieci. Dzieki takiemu rozwigzaniu mozliwe jest prawidtowe i efektywne sortowanie
juz na poczatku tancucha logistycznego. Dodatkowo urzadzenie kompresuje papier i plastik, co
zmniejsza czestotliwosé oprdzniania wewnetrznych pojemnikéw. Specjalna aplikacja informuje
obstuge o stanie zapetnienia poszczegdlnych pojemnikdw na smieci, a gdy pojemnik na $mieci jest
petny, obstuga jest powiadamiana o koniecznosci jego opréznienia.

Przyczynianie sie do ochrony srodowiska

Powyzsze rozwigzanie znacznie utatwia monitorowanie i zarzagdzanie zbiorkg odpadow, a funkcje
urzadzenia znacznie pomagaja w optymalizacji gospodarki odpadami. W ten sposdb rozwigzanie to
przyczynia sie do ochrony srodowiska, recyklingu i segregacji odpadéw. Ponadto dzieki temu
urzadzeniu Twoja firma moze wygenerowacd oszczednosci poprzez zmniejszenie kosztéw zbidrki
odpadodw, a takze bardziej efektywng prace zespotows.
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Zrédto: https://www.rekopol.pl/bin-e-inteligentny-system-do-zarzadzania-odpadami/
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5. Quiz

1. Czym jest model biznesowy wedtug Osterwaldera i Pigneura?

a) potaczenie strategii rozwoju firmy z odpowiednig organizacjg proceséw, sprzyjajgca
realizacji tej strategii

b) sposoéb prowadzenia firmy przez jej wiasciciela

c) zestaw decyzji strategicznych, ktore okreslajg, w jaki sposéb organizacja tworzy,
komunikuje i przechwytuje warto$¢é poprzez dziatania wewnetrzne i relacje
z interesariuszami, w tym z dostawcami i klientami

d) konstrukcja budynku firmy wykonana z drobnych elementéw drewnianych, plastikowych
i metalowych przedstawiajgca jego oryginalny wyglad

2. Jakie sg negatywne skutki sSrodowiskowe szybkiego wzrostu gospodarczego, ktore
zaobserwowano w ostatnich kilkudziesieciu latach i ktdre staty sie impulsem do stworzenia
wizji gospodarki cyrkularnej?

a) duza liczba chorych dzieci rodzacych sie w krajach europejskich i azjatyckich

b) wyczerpywanie sie zasobow naturalnych, zmniejszanie réznorodnosci biologicznej lub
wytwarzanie coraz wiekszych strumieni odpadéw

c) duza liczba imigrantéw przybywajgcych do Europy i Ameryki Pétnocnej

d) nie byto ku temu powoddw

3. Ktdre zdanie opisuje gospodarke cyrkulacyjng?
a) od kotyski do kotyski
b) od kotyski do grobu
c) od grobu do kotyski
d) od grobu do grobu

4. Program ReSOLVE oznacza:
a) Regeneruj, udostepniaj, optymalizuj, zapetlaj, przegladaj, opracowu;j
b) Naprawa, Seat, Optymalizacja, Wyglad, Wirtualizacja, Exchange
c) Odnawiaé, dzieli¢ sie, pokonywad, zapetlaé¢, wirtualizowaé, oceniac
d) Regeneruj, udostepniaj, optymalizuj, zapetlaj, wirtualizuj, wymieniaj

5. Zgodnie z celami KE przedstawionymi na stronie 2 z grudnia 2015 r. jaki jest planowany
poziom w zakresie recyklingu odpaddéw komunalnych oraz w zakresie recyklingu odpadéw
opakowaniowych, ktdry zostanie osiggniety do 2030 r.?

a) 10% komunalne; 20% opakowaniowe
b) 100% komunalne; 90% opakowaniowe
c) 65% komunalne; 75% opakowaniowe
d) 50% w obu

6. Tworczy recykling, ktdry polega na nadawaniu wiekszej wartosci pozornie zuzytym
przedmiotom i materiatom, przeksztatcaniu ich w estetyczne, funkcjonalne i w petni
wartosciowe produkty, nosi nazwe:
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a) Downcycling

b) Technologia RotoSTERIL
c) Kolekcja ekologiczna
d) Upcycling

7. Dzieki oryginalnej koncepcji BioCat mozliwe jest przeksztatcenie pozostatosci po uzdatnianiu
wody w..:
a) Biogaziciepto
b) Energia elektryczna
c) Celulozaifosfor
d) Woda pitna

8. Technologia minimalizacji osadu PROTE-MOS jest rozwigzaniem dla:
a) oczyszczalnie sciekdw, ktore chca obnizy¢ swoje koszty operacyjne
b) zaktady motoryzacyjne zmniejszajg ilo$¢ odpadow

c) korporacje, ktére chcg promowac segregacje odpadéw

d) zadne z powyzszych

9. Wdrozenie idei gospodarki cyrkulacyjnej wymaga zmian:
a) na etapie wytwarzania produktu

b) na etapie doboru surowcow

c) na etapie wyboru technologii

d) wszystkie powyisze

10. Z jaka dokfadnoscig Inteligentny System Zarzadzania Odpadami Bin-e rozpoznaje i sortuje
odpady?

a) 50%

b) 70%

c) 90%

d) 100%
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