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Reconsiderarea modelului de afaceriin vederea dezvoltarii sustenabile

1. Introducere

n pofida cresterii accelerate a degradarii mediului, majoritatea economiilor lumii functioneaza incd pe
modelul traditional liniar de afaceri bazat pe energie ieftina si resurse usor disponibile. Acest model se
caracterizeaza printr-un flux unidirectional de materiale: de la materii prime care sunt transformate in
produse si, in cele din urma, in deseuri.

O alternativa la modelul liniar de utilizare a resurselor este noul si tot mai popularul concept al
economiei circulare, care e un raspuns la sfarsitul erei carbunelui, petrolului si gazelor naturale ieftine.
Esenta economiei circulare este fluxul inversat (neliniar) de materiale, cu cea mai redusa utilizare
posibila a resurselor naturale si cu cele mai mici costuri de mediu. Punerea in aplicare a economiei
circulare duce la beneficii economice si sociale si, in cele din urma, la construirea unui sistem n care
economia, societatea si mediul sunt coordonate pentru a indeplini obiectivele de dezvoltare
sustenabila.

Prin urmare, este foarte important ca economia circulard sa fie implementata de majoritatea
companiilor, fabricilor si uzinelor existente, acestia fiind cei mai importanti utilizatori ai resurselor in
modelul liniar. Antreprenorii trebuiesc convinsi sa realizeze acest lucru in viitorul apropiat.

Pana la sfarsitul acestui modul veti invata:

e Cum economia circulara este conectata cu diferite modele de afaceri si care sunt beneficiile
implementarii acestora intr-o companie,

o Ce fel de inovatii au fost implementate prin utilizarea economiei circulare,

e Ce bune practici sunt dezvoltate de diverse companii din Europa.

Acest modul a fost creat pentru Tncepatorii care doresc sa Tnvete cum functioneaza principiile
economiei circulare si, de asemenea, vor sa cunoasca exemple de firme si start-up-uri care au
implementat deja principiile economiei circulare.
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2. Care este aplicarea economiei circulare in modelul de afaceri pentru
dezvoltare sustenabila?

Termenul "model de afaceri" este relativ nou. Anterior, subiectul a fost tratat marginal, dar pe
parcursul secolului al XX-lea si inceputul secolului XXI cercetarile pe aceasta tema au fost efectuate la
scara mai larga. Scopul a fost gdsirea unor trasaturi comune ale companiilor care sa le asigure o
crestere permanenta a valorii.

Initial, cercetarea a incercat sa defineasca care sunt modelele de afaceri — acestea urmau sa fie o
combinatie intre strategia de dezvoltare a unei companii si o organizare adecvata a proceselor, care sa
conducd la punerea in aplicare a acestei strategii. In prezent, lucrurile sunt vizute intr-un mod putin
diferit. Modelul de afaceri, conform lui Osterwalder si Pigneur, este un set de decizii strategice care
definesc modul in care o organizatie creeaza, comunica si capata valoare prin activitati interne si relatii
cu partile interesate, inclusiv furnizorii si clientii.

Pentru a realiza acest lucru, firma are nevoie de o strategie adecvata bazata pe colectarea de resurse
transformate ulterior intr-un produs finit ce reprezinta o sursa de venit pentru companie si, in acelasi
timp, o baza pe care sa se construiasca relatia companie-client. Esenta sistemului economic modern
este multiplicarea capitalului datorata cresterii volumului resurselor utilizate si circulatiei mai rapide a
acestora in procesul de productie. Conditia pentru functionarea unui astfel de sistem este absorbtia
de noi zone, cautarea de noi surse de energie, materii prime, resurse umane sau stimularea progresului
tehnologic [1].

Sursa: https://unsplash.com/photos/3rNvnnO7avY
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Perioada de industrializare globald a fost caracterizata prin cresterea eficientei in utilizarea
materialelor si a energiei. De la Tnceputul secolului al XX-lea s-a putut observa o scadere semnificativa
a intensitatii energetice (0,68% pe an) si a consumului de materiale pe unitate de produs (chiar 1% pe
an). Totusi acest lucru nu a contribuit la o reducere a consumului.

Se remarca faptul ca, in prezent, cresterea economica, vazuta pana acum ca o masura universala
pentru rezolvarea tuturor dificultatilor, devine sursa celor mai mari probleme ale lumii. Imperativul
de crestere este determinat de modelul economic, care se rezuma la o crestere constanta a ritmului si
volumului productiei si consumului. Acest lucru duce la o serie de consecinte negative, inclusiv la
epuizarea resurselor naturale, reducerea biodiversitatii sau generarea de fluxuri tot mai mari de
deseuri.

Modelul liniar de crestere economica (luare - folosire - aruncare) pe care se baza in trecut nu mai este
potrivit nevoilor societitilor moderne intr-o lume globalizats. In prezent, cel mai popular model este
modelul economiei circulare, despre care apar din ce in ce mai multe publicatii, despre care se
vorbeste mult si care devine si un fel de exemplu de intreprindere responsabila [2].

SEEDS

Sursa: https://unsplash.com/photos/SLIFI67jv5k



https://unsplash.com/photos/SLIFI67jv5k

‘

Economia circulara este un tip de economie in care valoarea produselor, materialelor si resurselor este
mentinutd cat mai mult timp, iar generarea de deseuri se pdstreaza la minimum. in acest sens, poate
fi definita ca fiind sustenabild, cu emisii reduse de carbon, eficienta din punct de vedere al resurselor
si competitiva. Principalele sale ipoteze sunt axate pe solutionarea conflictului legat de consumul
excesiv de resurse, iar accentul se pune pe reutilizarea, reconstruirea constanta si folosirea a ceea ce
este regenerabil. Este deci o tranzitie de la asa-numitul ,de la leagan la morméant” (from cradle to
grave) la cel numit ,de la leagan la leagan” (from cradle to cradle). Se bazeazad pe patru principii
fundamentale: reducerea produsului, refolosirea lui, recuperarea produsului si reciclarea acestuia la
sfarsitul perioadei de utilizare efectiva. Astfel, in economia circulara, s-a presupus ca valoarea
materialelor si a energiei folosite pentru fabricarea produselor va fi mentinuta pe tot parcursul lantului
valoric pentru perioada optima, iar deseurile rezultate (daca exista) sunt o potentiala materie prima.

Conceptul de economie circulara se bazeaza pe presupunerea ca este un ciclu de dezvoltare continua.
Acesta pastreaza si imbogateste capitalul natural, optimizand in acelasi timp randamentul materiilor
prime si minimizand riscul sistemic prin gestionarea eficienta a fluxurilor de materiale. Lucrul
important aici este sd se asigure conditiile pentru crearea mai multor locuri de munca utilizand si
irosind mai putine resurse decat in prezent. Prin urmare, se considera ca tranzitia catre o economie
circulara duce la cresterea competitivitatii si a inovarii prin stimularea noilor modele de afaceri si a
noilor tehnologii si poate facilita inovarea sociala.

Premizele conceptului de economie circulard au aparut in politica si strategia UE deja in cel de-al
saselea Program de Actiune pentru Mediu al Comunitatii Europene. S-a subliniat importanta
activitatilor de promovare a gestionarii rationale a resurselor naturale si a gestiondrii adecvate a
deseurilor, subliniind necesitatea dematerializarii economiei, a cresterii eficientei resurselor si a
reducerii cantitatii de deseuri generate. Tn Europa, introducerea principiilor implementarii economiei
circulare in politicile si strategiile UE a inceput din 2014, indicand clar ca modelul economic ar trebui
adaptat la economiile statelor membre. Economia circulara a fost descrisa ca o strategie de dezvoltare
care permite cresterea economicd, optimizand in acelasi timp consumul de resurse, transforma
profund lanturile de productie si modelele de consum si reproiecteaza sistemele industriale [3].

Sursa: https://pixabay.com/pl/illustrations/recyklingu-recykling-znak%c3%b3w-odpady-1341372/
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n ciuda numeroaselor avantaje si a caracterului sdu orientat spre viitor, economia circulard nu se afla
inca Tn centrul practicilor generale de management. Este foarte greu sa convingi investitorii ca
utilizarea acestui tip de proiecte va fi sustenabild. in stadiul actual, nu exista incd o bazi de date cu
experientele istorice descrise care sa arate direct si incontestabil eficacitatea utilizarii acestui tip de
practica. Antreprenorii mai sunt descurajati si de o serie de reglementari administrative [4].

Deocamdata, singurul factor care incurajeazd unele companii sa introduca economia circularad in
operatiunile lor este presiunea etica. Organizatiile de mediu si constientizarea crescanda a oamenilor
cu privire la necesitatea de a avea grija de mediul inconjurdtor constituie o forta de presiune
semnificativa care determina companiile sa isi schimbe modelul de operare.

Cu toate acestea, modelul de evaluare economica, axat pe rate de rentabilitate pe termen scurt, este
inca dominant. Aceasta face dificila inlocuirea evaluarii eficientei economice cu abordari ecologice si
economice mai ample.

Cat de greu este sa convingi investitorii sa extinda criteriile pentru plasarea capitalului dincolo de
eficienta economica bazata pe preturile curente de piata este evidentiat de comparatiile indicilor
bursieri, care nu releva clar avantajul evaluarilor intreprinderilor care declara dezvoltare durabila fata
de intreprinderile orientate traditional. Ideea uneiintreprinderi care reconciliaza cresterea economica
cu respectul pentru valorile de mediu si sociale intra treptat in curentul general si se manifesta, de
exemplu, prin noi modele de afaceri, inclusiv modele bazate pe economie circulara.

O dificultate suplimentara cu care se confrunta antreprenorii in acest caz este necesitatea de a
reconcilia eficienta economica cu limitarile fizice rezultate din reciclare. Conceptul de economie
circulara este mai usor de analizat si implementat la nivel macro si mezo economic atunci cand este
vorba de sistemul economic in ansamblu. Un astfel de nivel permite extinderea calculului economic cu
costuri sociale, care de multe ori depasesc sfera de influenta asupra deciziilor companiei. De
asemenea, la nivel macro si mezo, au o importanta mai mare deciziile administrative care fac posibila
atingerea unor obiective greu de realizat prin mecanismul pietei [5].

Sursa: https://pixabay.com/pl/illustrations/deska-strza%c5%82ki-tarcza-uwaqga-zmiana-978179/
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insd conceptul de economie circulara se bazeazd pe o ipotezd complet diferitd. Scopul sdu este ciclul
de dezvoltare continud si imbogatirea capitalului natural, optimizand in acelasi timp randamentele
materiilor prime si minimizand riscul sistemic prin gestionarea eficienta a fluxurilor de materiale.
Economia circulara are 5 caracteristici fundamentale:

1.

Deseurile sunt "proiectate"”. Obiectivele economiei circulare includ eliminarea sistemica a
deseurilor. Materialele tehnice precum polimerii, aliajele si alte produse ale activitatii umane
ar trebui concepute astfel incat sa poata fi recuperate, reconditionate si iTmbunatatite. Acest
lucru va reduce consumul de energie si va maximiza pastrarea valorii (atat din punct de vedere
economic, cat si din punct de vedere al resurselor).

Diversitatea creeazd putere. intr-o economie ecosistemicd, dimensiunea sectoarelor
individuale trebuie sa fie echilibratd. Acest lucru este similar cu schimbarile de mediu
determinate de biodiversitate si creeaza conditii pentru dezvoltarea pe termen lung.
Economia foloseste energie din surse regenerabile. Deoarece economia circulara incearca sa
decupleze utilizarea resurselor si sd sporeasca rezistenta sistemului economic, energia folosita
ar trebui, prin natura sa, sa fie regenerabila.

Gandirea sistemului este esentiald. intreaga lume este alcituitd din mai multe sisteme. Ele
constau din elemente precum companii, oameni, mediu si natura, toate fiind strans legate si
interactionand intre ele. Eficacitatea schimbarilor catre o economie circulara este determinata
de luarea in considerare a tuturor acestor dependente si a consecintelor rezultate.

Preturile sau alte mecanisme de feedback reflecta costurile reale. intr-o economie circular3,
preturile actioneaza ca niste indicatori. Eficacitatea lor depinde de capacitatea de a reflecta
toate costurile, inclusive cele ale externalitatilor negative [6].

Sursa: https://unsplash.com/photos/OTDyDgPoJ 0
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Discutiile despre economia circulara au loc peste tot in lume, iar in prezent este unul dintre cele mai
importante subiecte din domeniul afacerilor. De fapt, cresterea unei companii poate fi accelerata
prin strategii orientate spre repararea si reinnoirea produselor sau inlocuirea acestora cu servicii
(crearea de valoare suplimentara in produsele si serviciile existente), adaugand valoare produselor
prin introducerea de modificari ale designului sau functionalitatii (cresterea inovatiei produselor si
serviciilor), precum si utilizarea adecvata si cea mai eficientd a resurselor, ceea ce duce la reducerea
costurilor de exploatare [7].

Tranzitia catre o economie circulara necesita schimbari la nivelul fiecarei verigi a lantului valoric, de
la proiectarea produsului la noi modele de afaceri si de piata, de la noi modalitati de a transforma
deseurile in resurse la un nou comportament al consumatorilor. Aceasta implica o schimbare
sistemicd completa si inovare nu numai in tehnologie, ci si in organizare, constientizare publica,
metode de finantare si politica. Se estimeaza ca imbunatatirea economiilor de resurse de-a lungul
lantului valoric ar putea reduce necesitatea unor resurse materiale cu 17-24% pana in 2030, iar o mai
buna utilizare a resurselor ar putea face ca industria europeana sa economiseasca un total de 630 de
miliarde euro/an. Trebuie avut in vedere faptul ca tranzitia catre o economie circulara poate fi cea
mai mare revolutie a economiei globale din ultimii 250 de ani si, Tn acelasi timp, o oportunitate de
schimbari in procesul de organizare a productiei si a consumului. Cheia succesului si a avantajului
competitiv sustenabil in acest domeniu este utilizarea "inteligenta" a materialelor reciclate astfel
Tncat investitiile uriase ale companiilor in noi tehnologii si solutii inovative vor aduce rezultate sub
forma unei eliminari complete a conceptului de "sfarsit de viata" a produsului in favoarea utilizarii pe
scard larga a deseurilor in diverse zone ale companiei.

B

Sursa: https://unsplash.com/photos/RkisyD AVvc
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Implementarea principiilor economiei circulare este un proces. El incepe cu definirea viziunii
companiei. In acest scop, este necesar sa se creeze reguli generale, precum si modificari ale
guvernantei corporative. In plus, sunt identificate oportunitatile si obiectivele de atins.

Urmatorul pas este alegerea unui model de afaceri care sa permita trecerea catre o economie
circulara. Succesul in implementarea principiilor economiei circulare depinde de cooperarea dintre
diferitele departamente ale companiei (inclusiv achizitii, aprovizionare, productie, marketing).

Cele mai importante provocari cu care se confruntd sectorul de afaceri pot fi impartite in grupuri
folosind schema ReSOLVE (Regenerate, Share, Optimize, Loop, Virtualise, Exchange). Sunt 6 domenii
principale de actiune in vederea sprijinirii tranzitiei catre economia circulara:

1. Regeneration— Regenerarea e o actiune care vizeaza trecerea la materiale si surse de energie
regenerabile, adica punerea in aplicare practica a ideii de returnare a resurselor biologice.

2. Sharing — Partajarea cu alti utilizatori este un mod important de maximizare a utilizarii unui
produs sau serviciu. Ideea poate fi pusa in aplicare prin folosirea in comun a resurselor private
(peer-to-peer) sau prin furnizarea unui lot public de produse reutilizabile (second-hand).

3. Optimizarea activitatilor se concentreaza in primul rand pe cresterea eficientei si eficacitatii
produsului si eliminarea deseurilor in procesul de productie si in lantul de aprovizionare.
Important este ca optimizarea nu necesita schimbarea produsului sau a tehnologiei.

4. Loop — Bucla, mentinerea in circuit inchis a componentelor si materialelor, de exemplu prin
reutilizarea produselor, reciclarea, recuperarea materiilor prime, minimizand astfel pierderile
de materiale si energie.

5. Virtualise — Virtualizare este un model de operare care presupune furnizarea de lucruri
virtuale in loc de cele materiale.

6. Exchange — este vorba despre aplicarea tehnologiilor moderne si alegerea produselor si
serviciilor moderne. Materialele vechi sunt inlocuite cu noi tehnologii avansate [8].
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Sursa: https://pixabay.com/pl/photos/poj%c4%99cie-cz%c5%82owiek-dokumenty-osoby-1868728/



https://pixabay.com/pl/photos/poj%c4%99cie-cz%c5%82owiek-dokumenty-osoby-1868728/

Economia circulara reprezintd un aspect important al procesului de modernizare a economiei
europene si un element esential pentru modelul de economie care reutilizeaza resursele. Ar trebui
sa depunem eforturi pentru un sistem in care domeniul principal sa fie protectia mediului natural
pentru generatiile viitoare. De asemenea, pentru dezvoltarea economica este important ca toate
schimbarile sa fie introduse cu scopul de a satisface mai bine nevoile sociale importante, de a crea noi
relatii sociale si, in special, de a realiza binele comun. Este vorba de reciprocitate. Oportunitatile oferite
de economia circulard inseamna ca intreprinderile care isi transforma in mod eficient modelele de
afaceri se pot astepta la obtinerea de beneficii masurabile. Totusi, acest lucru vine insotit de
numeroase provocari. Este necesar sa se realizeze schimbari profunde in multe domenii de activitate
ale companiei pentru a se pune in aplicare solutiile oferite de economia circulara [9].

Printre cele mai mari provocari se numara: introducerea unor modificari semnificative ale designului
produselor sau proiectarea acestora de la zero, implementarea de noi tehnologii (de exemplu
imprimarea 3D), cresterea eficientei si durabilitatii produselor oferite, trecerea la surse regenerabile
de energie si la materiale regenerabile, identificarea deseurilor valoroase si reutilizarea lor. Realizarea
acestor lucruri trebuie sa fie graduala, dar completa. Mai intai de toate, este necesara o abordare
sistemicad, axata pe interconexiunile din companie. Exemplele de diagrame de implementare pot fi
utile. Acest proces ar trebui adaptat unei anumite intreprinderi, cu accent deosebit pe caracteristicile,
posibilitatile si limitarile sale specifice, deoarece nu exista o schema generala unica de instalare a
modelului economiei circulare aplicabila tuturor tipurilor de companii.

Sursa: https://unsplash.com/photos/KP6XQIEjjPA
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3. Inovare, economie circulara in modelul de afaceri pentru dezvoltare
sustenabila

Conform obiectivelor CE prezentate la 2 decembrie 2015, privind construirea unei economii circulare,
pana in 2030 se preconizeaza atingerea nivelului de 65% in domeniul reciclarii deseurilor municipale si
de 75% in domeniul recicldrii ambalajelor. Fluxul de deseuri destinat depozitarii va fi de pana la 10%
pana in 2030. De asemenea, va fi interzisa depozitarea deseurilor separate. Din aceste motive, tot mai
multe companii cauta cele mai inovatoare solutii pentru gestionarea rationala a deseurilor.

Cheia succesului si a avantajului competitiv sustenabil in acest domeniu este utilizarea ,inteligent3d”
a materialelor reciclate pentru deseuri, trecand la o treapta superioara, devenind astfel o materie
prima a secolului XXI. Investitiile uriase ale companiilor in noi tehnologii si solutii non-standard ar avea
ca rezultat eliminarea completa a conceptului de ,sfarsit de viata a produsului”. Un produs aparent
folosit poate capata o a doua viatd, prin faptul ca primeste un nou scop. Prin urmare, una dintre
ipotezele cheie ale economiei circulare ar trebui sa fie cdutarea unor astfel de metode de reciclare care
sa ofere companiei cele mai multe oportunitdti de procesare ca rdaspuns la nevoile si capacitatile
diverse ale companiei - 100% integrate cu strategia si obiectivele companiei [10].

Economia circulara forteaza schimbari nu numai in actiune si abordare, ci mai ales in ceea ce priveste
activitatile si initiativele proprii intreprinse in cadrul lantului de aprovizionare. La nivelul economiilor
tarilor sau regiunilor, tema economiei circulare este in mare masura asociata cu necesitatea de a defini
abordari, ipoteze, strategii si politici. Adevarata provocare se afla la nivelul companiilor care sunt
obligate de noile tendinte si de asteptarile consumatorilor sa prezinte solutii, modele si cai de actiune
specifice.

Cea mai flexibila modalitate de a procesa deseurile cu utilizare ulterioara pentru obiectivele specifice
ale companiei este reprezentata de upcycling, downcycling si, in final, de upcycling brand.

5 ,_ 3 <« — il k- h e B
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Sursa: https://unsplash.com/photos/7 TSzgJms4w
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Upcycling este in prezent una dintre cele mai inspirate metode de gestionare a deseurilor generate de
companii. Este un proces de reciclare creativa ce consta in addugarea unei valori mai mari obiectelor
si materialelor aparent folosite, adica ele pot fi transformate in produse estetice, functionale si pe
deplin valoroase.

in economia liniara, orice produs care si-a pierdut atractivitatea si functionalitatea initiald devine
invechit si inutil, in ciuda faptului ca este Tnca utilizabil. Upcycling-ul schimba asta. Datorita unor
activitati precum reconstructia, demontarea, adicd dezasamblarea in elemente, apoi prelucrarea
obiectului, adica reproiectarea pentru a-i da o forma noua, estetica si functionala. Upcycling-ul este o
forma de exprimare artistica. Deseurile procesate astfel nu numai ca vor castiga valoare, dar vor
deveni si unice. Cu putind imaginatie, se poate face aproape orice din lucrurile de la gunoi - obiecte de
decoratiuni interioare, mobilier, haine sau obiecte de zi cu zi. Un exemplu perfect de upcycling poate
fi, de exemplu, transformarea europaletilor in mobilier. Este cunoscut si sub denumirea de reciclare
2.0. [11].

Aproape orice poate fi creat astfel. Suntem limitati doar de imaginatia noastra. Upcycling-ul
produselor este un exemplu in acest sens, unde obiecte aparent inutile sunt folosite pentru a crea
elemente frumoase de design interior de birou, materiale promotionale ale companiei si gadget-uri
pentru conferinte, premii pentru competitiile organizate de companie, cadouri pentru angajatii si
clientii companiei, sau chiar pentru targuri. Upcycling-ul are, fara indoiala, un potential important. El
poate implica consumatorii in activitati initiate de companii pentru imbunatatirea mediului [12].

Exemple de produse obtinute cu ajutorul upcycling-ului puteti gasi pe Internet.

Sursa: https://unsplash.com/photos/JuWTGYVC5UI
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Creatorul brandului Dekoeko a dezvoltat o metodologie numita Brand Upcycling. Este vorba despre
adaugarea unei valori mai mari marcii prin activarea upcycling-ului ecologic al companiei in diferitele
sale departamente. Beneficiile utilizdrii acestui tip de solutie sunt numeroase. In primul rand,
compania intra pe calea economiei circulare pe baza a ceea ce are deja, adica a deseurilor pe care le
genereaza. in plus, prin crearea de produse pe baza acestor deseuri se reduce dependenta de resursele
naturale, care sunt din ce in ce mai reduse, folosindu-se astfel doar resursele disponibile. in acelasi
timp, valoarea produsului creste, iar ciclul sdu de viata este mult mai lung. Prin crearea de noi produse
folosind upcycling, compania isi extinde cu siguranta scara operatiunilor, ajungand la si atragand o
noua categorie de consumatori care acorda atentie problemelor de mediu, patrunde in nise de piata
care nu i erau disponibile anterior si credand noi solutii de afaceri care sunt mai eficiente in ceea ce
priveste deseurile recuperate in diverse zone ale companiei.

Opusul upcycling-ului este downcycling-ul mentionat mai sus. Apare atunci cand, in timpul procesarii
materialului, se obtine ceva de mai mica valoare. De fapt, aproape orice tip de reciclare industriala este
downcycling. Putine lucruri pot fi procesate la nesfarsit fara a-si pierde valoarea. De exemplu, hartia.
Chiar daca se arunca la gunoi hartia de cea mai buna calitate, dupa ce este procesata de la deseu de
hartie la alta hartie, de pana la 8 ori, fibrele celulozice se vor scurta, asa incat poate fi obtinut cel mult
carton. Un proces asemanator se intampla si la plastic, iar plasticul de o calitate scazuta poate fi
procesat o singura data! Exista totusi materiale care pot fi reciclate la nesfarsit? Da, unul dintre ele
este aluminiul, dar si alte metale.

Prin urmare, in pofida faptului ca reciclarea este o forma foarte buna de imbunatatire a situatiei
ecologice din lume, ar trebui cautate si aplicate metode care sa contribuie la reducerea cantitatii de
deseuri si, in acelasi timp, sa ajute mediul inconjurator. Upcycling-ul este o astfel de metoda.

Sursa: https://unsplash.com/photos/nBHT1k1nHfc

13

SEEDS



https://unsplash.com/photos/nBHT1k1nHfc

O alta metoda care faciliteaza introducerea libera a economiei circulare in companii este tehnologia
inovatoare de prelucrare mecanico-termicad RotoSTERIL, dezvoltatd de Bioelektra Group S.A. Ea
permite reutilizarea a pana la 96% din deseurile municipale mixte. Tehnologia este implementata in
fabricile de procesare. Se bazeaza pe o combinatie de sterilizare si sortare mecanica si nu necesita
utilizarea unor sisteme complicate de separare ca in cazul reciclarii, unde doar aproximativ 20% din
toate deseurile sunt tratate.

Aici, rezultatele sunt obtinute chiar si cu cea mai simpla colectare a deseurilor, intr-un singur cos.
Deseurile amestecate sunt transformate in materii prime datorita separarii automate si foarte precise
a deseurilor sterilizate si uscate. n acest fel, tehnologia este capabild s& reduca la minim depozitarea
deseurilor, iar cea mai mare parte a materialului — chiar si 96% — poate fi refolosita in economie.

Tehnologia RotoSTERIL se caracterizeaza printr-o eficientd economica ridicata. Veniturile sunt
obtinute din vanzarea fractiunilor separate de materie primé si biomasa. Tn acelasi timp, costurile de
eliminare a deseurilor sunt Tnlaturate. Inovatia acestei solutii este reflectata de urmatorii parametri:
reciclarea la nivelul de 65% (se recupereaza diverse materii prime secundare: sticla, materiale plastice,
metale feroase, aluminiu, biomasa folosita ca substrat pentru materialele de constructie sau agent de
imbunatatire a solului), fara mirosuri, depozitare minima (la 4%), colectare simpla a deseurilor.

Beneficiile ecologice rezultate sunt enorme: nu exista emisii in mediu - nu se deverseaza substante
nocive Tn apa, sol sau aer, reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera, absenta mirosurilor rezultate
in urma tratarii deseurilor, ceea ce reduce la minim riscul de conflict cu comunitatile care locuiesc in
vecindtatea instalatiei, aproape ca nu existd depozitare a deseurilor (depozitarea a pana la 4% din
deseurile post-procesare sigure) si revenirea in economie a peste 65% din deseuri ca materii prime.

Sursa: https://unsplash.com/photos/qph7t/fcDys
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Activitatile inovatoare din economia circulard incep din ce Tn ce mai des sa se concentreze pe
dezvoltarea unor metode de recuperare a unor tipuri individuale, foarte restranse, de materii prime,
cum ar fi celuloza, biogazul sau fosforul.

Activitatile legate de recuperarea celulozei sunt in prezent foarte accentuate. in urma tratérii apelor
uzate, fibrele de hartie sunt separate si refolosite, in special in constructii. Granulele de hartie igienica
reciclata pot fi prelucrate, intarite corespunzator si, ca urmare, se obtine o materie prima care poate
fi utilizata, de exemplu, la drumuri.

Aceasta descriere nu este doar o prezentare teoretica a folosirii fibrelor de celuloza recuperata.
Moduri practice de utilizare cu succes a hartiei reciclate pot fi intalnite, de exemplu, Tn provincia
Friesland. Un exemplu este o parcare pavata la Gradina zoologica locala pentru copii.

in general, eliminarea impuritatilor care contin celulozi este foarte costisitoare. Metoda de reutilizare
a acesteia ca materie prima in industria constructiilor permite reducerea semnificativa a acestui cost
datorita posibilitatii de a implementa economii in alte domenii, pe alte materiale. Planeta castiga si ea
gratie unei abordari absolut ecologice a problemei. Aceasta metoda este populara in Olanda.

Gazul natural este o materie prima ale carei resurse se epuizeaza. Prin urmare, in prezent se cauta si
alte substante care sa-l poata inlocui, pastrand in acelasi timp toate proprietatile necesare. O astfel de
"substanta" ar putea fi reprezentata de biogaz obtinut in urma tratarii apelor uzate.

Aceasta solutie este folosita, de exemplu, in SUA si Germania. Conceptul original BioCat permite
transformarea reziduurilor, obtinute Tn urma tratarii apei, in biogaz, din care hidrogenul si apa sunt
separate in procesul de electroliza. n acest fel, se obtine energie ecologici care poate fi folositd
eficient in alte scopuri.

Prin electrolizd se mai obtine si un alt element util — cildura. Tn timpul procesului de biometanizare in
vederea descompunerii biogazului, se genereaza aer incalzit care poate fi folosit, de exemplu, pentru
incalzirea namolului in fazele initiale ale fermentatiei.

Eliminarea fosforului din apa, care este considerat un poluant pentru rezervoare, se dovedeste a fi
benefica siTn economia circulara. Fosforul e un excelent fertilizator pentru plante. Contrar aparentelor,
el este cel responsabil pentru reducerea fluxului de poluanti in ap&. in plus, are un efect pozitiv asupra
cresterii randamentelor.

Sursa: https://unsplash.com/photos/Mwuod2cm8g4
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4. Studii de caz

in prezent, in Uniunea European3 sunt intreprinse actiuni pentru a sprijini individual cat mai mult
posibil tarile membre. Aceste activitati includ crearea de stimulente pentru a investi in inovare in
economia circulara prin acordarea de asistenta financiara prin fonduri structurale si de investitii,
crearea de mecanisme de piatd adecvate si eliminarea disfunctionalitatilor pietei care pot descuraja
antreprenorii.
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Studiu de caz nr.1: PROTE Technologie dla Srodowiska Sp. z 0.0.

Tehnologia de minimizare a namolului PROTE-MOS este o metoda utilizata pe scara larga de
compania polonezd PROTE Technologie dla Srodowiska Sp.zo.o. Este o solutie pentru statiile de
epurare a apelor uzate care doresc sa-si reduca costurile de functionare, de exemplu prin reducerea
cantitatii de namol de epurare pe care il genereaza si imbunatatirea calitatii apelor uzate epurate.

Provocare

> Reducerea costurilor de exploatare a statiilor de epurare a apelor uzate, de exemplu prin
reducerea cantitatii de namol produs si prin Tmbunatatirea calitatii apei tratate

> Crearea conditiilor optime pentru dezvoltarea microflorei

> Intensificarea proceselor biologice de autoepurare.

Solutia

Solutia se bazeaza pe optimizarea procesului tehnologic cu o metoda pur biologica, adica fara utilizarea
de reactivi chimici sau instalarea de dispozitive de proces suplimentare. Solutiile brevetate utilizate Tn
Tehnologia PROTE-MOS permit crearea conditiilor optime pentru dezvoltarea microflorei si
intensificarea proceselor biologice de autocuratare. Datoritd controlului optim al procesului
tehnologic, se constatda o crestere a diversitatii microbiologice in ecosistemul statiei de epurare,
provocand dominatia organismelor mai puternice si mai usor de adaptat la conditiile create.

Contributia la protectia mediului

Tehnologia aduce o contributie semnificativa la protectia mediului, inclusiv prin: reducerea
impactului negativ al statiei de epurare asupra mediului prin reducerea cantitatii de namol (deseuri),
nutrienti, substante chimice tehnologice, metale grele sau emisii de CO2; reducerea cererii de
combustibili lichizi (limitarea transportului de namol); imbunatatirea calitatii apelor uzate tratate,
reducerea impactului negativ al statiei de epurare asupra mediului; recuperarea biologica a fosforului
pentru agricultura; tehnologia are un impact pozitiv asupra diferitelor domenii ale ecologiei:

» Apa — reducerea semnificativd a poluantilor (inclusiv nutrienti) si a substantelor chimice
tehnologice evacuate in cursurile de ap3;

» Sol — reducerea cantitatilor de metale grele si de agenti patogeni continute in namolurile de
epurare, namoluri ce patrund in sol;

» Atmosferd — reducerea emisiilor de CO2 generate, printre altele, in timpul transportului
namolului.

» Tehnologia nu emite gaze cu efect de sera si reduce emisiile acestora.
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Sursa: https://unsplash.com/photos/bjcceKhRsgA
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Studiu de caz nr. 2: Programul BrandBility

n 2013, proprietarii companiei poloneze Vivenge, care se ocupa cu productia de mobilier si
etichetarea vizuala a retelelor de sucursale, si-au propus obiectivul de a implementa economia
circulara, ceea ce a necesitat introducerea unor schimbari la mai multe niveluri, inclusiv in faza de
proiectare a produselor, selectia materiilor prime si a tehnologiilor, modalitati de recuperare si
transformare a deseurilor si, mai ales, schimbarea comportamentului clientilor companiei.

Provocare

> Implementarea ideii de economie circulara

» Introducerea de modificdri in etapa de proiectare a produsului, selectarea materiilor prime si
a tehnologiilor

> Introducerea unor schimbari in modul de valorificare si transformare a deseurilor

» Schimbarea comportamentului clientilor companiei.

Solutia

n acest fel, a fost creat programul BrandBility, care este un réspuns la problema nivelului ridicat de
generare a deseurilor de catre industria poloneza. Economia circulara permite mentinerea valorii
adaugate a produselor cat mai mult timp posibil si eliminarea risipei prin utilizarea repetata si
eficienta a unui produs al carui ciclu de viata se incheie. Intentia a fost: reducerea consumului de
energie si materiale in fazele de productie si utilizare, prelungirea duratei de viata a produselor si
proiectarea produselor complet reciclabile. Aceste schimbari au permis companiei nu numai sa
reduca impactul negativ asupra mediului, ci si sa realizeze economii financiare partiale.

Acest program a fost creat pentru a minimiza impactul negativ al afacerilor asupra mediului, cu
accent pe autoreglementare si evaluarea proprie a impactului. Programul se bazeaza pe reutilizarea
deseurilor recuperate pentru a fabrica alte produse. Din deseuri metalice reciclate, compania
produce manere pentru rafturi metalice si umerase; lemnul procesat si alte deseuri asemanatoare
sunt materia prima pentru productia de afise publicitare ecologice pentru marcile de cosmetice
ecologice, iar materialele plastice prelucrate sunt utilizate pentru productia de gadgeturi publicitare,
inclusiv caiete cu sigle si pungi publicitare. Pentru ca acest model sa fie eficient, Vivenge desfasoara
activitati in domeniul educatiei de mediu pentru angajatii, furnizorii si contractorii companiei.

Contributia la protectia mediului

Programul BrandBility, ca parte a eforturilor de realizare a SDG (Obiective de dezvoltare sustenabila)
12, care presupune consumul si productia responsabile, incurajeaza companiile sa analizeze impactul
si oportunitatile de imbunatatire a eficientei lor. Principalul aspect este protectia mediului si
aplicarea economiei circulare in companie.
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Sursa: https://unsplash.com/photos/UJWFy-5uzS8
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Studiu de caz nr. 3: Bin-e - Cosuri de gunoi inteligente

Bin-e este un sistem inteligent de gestionare a deseurilor care a fost creat folosind cea mai avansata
tehnologie din lume. A fost conceput de o companie poloneza si a aparut pe piata poloneza in 2017.

Provocare

Cresterea procentului de reciclare a deseurilor

Cresterea gradului de constientizare a angajatilor cu privire la reciclare
Reducerea gropilor de gunoi

Monitorizarea deseurilor si a cantitatii din cosul de gunoi
Tmbun3titirea managementului deseurilor

YV VVYVYYVYVY

Solutia

Sistemul inteligent de gestionare a deseurilor Bin-e foloseste inteligenta artificiala pentru a separa
automat deseurile. Are 4 recipiente, fiecare pentru o fractie diferitd. Dispozitivul recunoaste automat
deseurile si apoi le sorteaza cu o precizie de 90% in recipientul corespunzator. Aceasta solutie
permite o sortare corecta si eficienta inci de la inceputul lantului logistic. Tn plus, dispozitivul
comprima hartia si plasticul, ceea ce reduce frecventa de golire a recipientelor interioare. O aplicatie
speciald informeaza personalul despre starea de umplere a recipientelor cosurilor de gunoi, iar cand
acesta este plin, personalul e instiintat despre necesitatea golirii.

Contributia la protectia mediului

Solutia de mai sus faciliteaza foarte mult monitorizarea si managementul colectarii deseurilor, iar
caracteristicile dispozitivului ajuta foarte mult la optimizarea gestionarii deseurilor. Astfel, solutia
contribuie la protectia mediului, la reciclarea si la separarea deseurilor. in plus, datoritd acestui
dispozitiv, compania dumneavoastra poate genera economii prin reducerea costului de colectare a
deseurilor, precum si prin munca in echipa mai eficienta.
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Sursa: https://www.rekopol.pl/bin-e-inteligentny-system-do-zarzadzania-odpadami/
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5. Test final

1. Ce este un model de afaceri conform lui Osterwalder si Pigneur?

a) combinarea strategiei de dezvoltare a unei companii cu organizarea adecvata a
proceselor, care sa conduca la implementarea acestei strategii

b) modul in care o companie este condusa de proprietarul acesteia

c) un set de decizii strategice care definesc modul in care o organizatie creeaza, comunica
si capteaza valoare prin activitati interne si relatii cu partile interesate, inclusiv
furnizorii si clientii

d) structura cladirii firmei din bucati mici de lemn, plastic, metal, care prezinta aspectul
initial al acesteia

2. Care sunt efectele negative asupra mediului ale cresterii economice rapide care au fost
observate in ultimele decenii si care au reprezentat un impuls pentru crearea viziunii
economiei circulare?

a) numadr mare de copii bolnavi nascuti in tarile europene si asiatice

b) epuizarea resurselor naturale, reducerea biodiversitatii si generarea de fluxuri tot mai mari
de deseuri

c) numar mare de imigranti care vin in Europa si America de Nord

d) nici unul din motivele de mai sus

3. Ce expresie descrie economia circulara?
a) delaleagan laleagan
b) de laleagan la mormant
c) delamormantlaleagan
d) delamormantla mormant

4. Schema ReSOLVE inseamna:
a) Regenerate, Share, Optimize, Loop, View, Elaborate
b) Repair, Seat, Optimize, Look, Virtualise, Exchange
c) Renew, Share, Overcome, Loop, Virtualise, Evaluate
d) Regenerate, Share, Optimize, Loop, Virtualise, Exchange

5. Conform obiectivelor CE prezentate la 2 decembrie 2015, care e nivelul planificat in domeniul
reciclarii deseurilor municipale si Tn domeniul reciclarii deseurilor de ambalaje care va fi atins
pana in 20307
a) 10% municipal; 20% ambalaje
b) 100% municipal; 90% ambalaje
c) 65% municipal; 75% ambalaje
d) 50% in ambele

6. Reciclarea creativa, care consta in adaugarea unei valori mai mari obiectelor si materialelor
aparent folosite, transformandu-le in produse estetice, functionale si pe deplin valoroase se
numeste:
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a) Downcycling

b) Tehnologia RotoSTERIL
c) Colectare mediu

d) Upcycling

7. Datorita conceptului original BioCat este posibila transformarea reziduurilor obtinute in urma
tratarii apei in:
a) Biogaz si caldura
b) Energie electrica
c) Celuloza si fosfor
d) Apade baut

8. Tehnologia de minimizare a namolului PROTE-MOS este o solutie pentru:
a) statii de epurare a apelor uzate care doresc sa isi reduca costurile de functionare
b) fabrici de automobile pentru a reduce deseurile
c) corporatii care doresc sa promoveze separarea deseurilor
d) niciuna din cele de mai sus

9. Implementarea ideii de economie circulara necesita modificari:
a) n etapa de fabricatie a produsului
b) 1n etapa de selectie a materiilor prime
c) 1in etapa de selectare a tehnologiei
d) in toate cele de mai sus

10. Cu ce acuratete recunoaste si sorteaza deseurile sistemul inteligent de gestionare a deseurilor
Bin-e?
a) 50%
b) 70%
c) 90%
d) 100%
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