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Wprowadzenie

Walidacja odnosi sie do procesu oceny przez specjalistow kompetencji, umiejetnosci lub
wiedzy danej osoby w okreslonym obszarze. Formalne kwalifikacje to formalne wyniki
(Swiadectwo, dyplom lub tytut) procesu oceny, ktére uzyskuje sie, gdy witasciwy organ
stwierdzi, ze dana osoba osiggneta efekty uczenia sie zgodne z okreslonymi standardami i/lub
posiada kompetencje niezbedne do wykonywania pracy w okreslonym obszarze. Formalne
ksztatcenie i szkolenie mogg jednak tylko czesciowo sprosta¢ umiejetnosciom wymaganym na
rynku pracy, ktory stale sie zmienia. Ponadto ludzie ucza sie takze poprzez doswiadczenie
zawodowe, doswiadczenia spoteczne lub samoksztatcenie (np. kursy internetowe, lektury
itp.), ale zazwyczaj nie mogg wykorzystac¢ tych nowych umiejetnosci, aby uzyskac¢ dostep do
dalszej edukacji lub rozwija¢ swojg kariere zawodowaq. Walidacja jest zatem kluczowym
elementem prawdziwego spoteczenstwa uczacego sie przez cate zycie.

Ksztatcenie nieformalne to ksztatcenie, w ktérym uczniowie otrzymujg dobrze
ustrukturyzowany i zaplanowany program edukacyjny, cho¢ odbywa sie ono poza formalnymi
klasami (poza formalnymi instytucjami edukacyjnymi). W ten sposdb edukacja poza formalna
daje uczniom mozliwos$¢ rozwijania réznych umiejetnosci i zdolnosci. Nie tylko wzmacnia
integracje spoteczng, aktywnos$¢ obywatelskg i rozwdj indywidualny, ale takze zwieksza
konkurencyjnos¢ i szanse na zatrudnienie.

Uznanie i walidacja kompetencji nabytych dzieki uczestnictwu w szkoleniach poza formalnych
moze przynies¢ przedsiebiorcom wiele korzysci, takich jak:

» Podkreslenie swoich kompetencji przed klientami
Zwiekszenie konkurencyjnosci firmy
Zwiekszenie pewnosci siebie, wzmocnienie pozycji uczestnikdw
Mozliwosci uzyskania lepszego finansowania, mozliwosé przekonania wtadz (np.
bankdéw lub instytucji finansujgcych) o swojej wiedzy
Bodziec do dalszego uczenia sie, aby wiedzie¢, co juz umiejg i co muszg poprawié, aby
ich firma odniosta sukces
» Zwiekszenie pewnosci siebie i rozpoznawalnosci
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Niestety, z dostepnych raportédw wynika, ze ogdlna $wiadomos¢ korzysci ptyngcych z walidacji
wsrdd oséb rozpoczynajacych dziatalnosé gospodarczg i mtodych przedsiebiorcow jest dos¢
niska (zob. Europejski przeglad walidacji uczenia sie poza formalnego i nieformalnego, 2018).

W pierwszej czesci niniejszego poradnika przedstawiamy przeglad aktualnych ram systemu
kwalifikacji - systemu ksztatcenia i szkolenia zawodowego (VET) w Polsce, Wtoszech, Hiszpanii,
Rumunii i Holandii, w tym walidacji uczenia sie poza formalnego. Z przegladu tego mozna
wywnioskowac, ze sSwiadomos¢ walidacji wzrosta we wszystkich sektorach spoteczenstwa, a
interesariusze stali sie bardziej wrazliwi na walidacje jako sposdb uznawania efektow uczenia
sie uzyskanych w kontekstach poza formalnych i nieformalnych, a takze poprzez
doswiadczenie zawodowe.

W drugiej czesci tego przewodnika przedstawiamy rozne przyktady dobrych praktyk w zakresie
walidacji kompetencji przedsiebiorczych z krajow uczestniczgcych w projekcie SEEDS.
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Na koniec proponujemy uzytkownikom SEEDS udziat w walidacji "Poczucia inicjatywy i
odpowiedzialnej  przedsiebiorczosci’,  Otwartych  Zasobéw  Edukacyjnych  (OER)
zaprojektowanych w celu uznawania i walidacji kompetencji nabytych poprzez uczestnictwo
w nieformalnych kursach szkoleniowych dotyczacych aspektéw zwigzanych z gospodarka
cyrkularng i ich wdrazania w codziennej dziatalnosci oséb rozpoczynajgcych dziatalnosé¢
gospodarcza.
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Czes¢ pierwsza - Krajowe ramy - system ksztatcenia i szkolenia
zawodowego (VET)

Polska

Wprowadzenie

W Polsce wprowadzenie ram pozwolito na zidentyfikowanie obszaréw, w ktdrych efekty uczenia sie
nie byly wczesniej stosowane lub nie byty w petni wykorzystywane. Ponadto Polska otworzyta sie na
kwalifikacje nadawane poza formalng edukacjg i szkoleniem, tj. na uczenie sie poza formalne i
nieformalne, co przyniosto korzysci uczacym sie. Kolejng wazng kwestig jest zgodnos$¢ Krajowego
Systemu Kwalifikacji w Polsce z Europejskim Systemem Kwalifikacji, co utatwia transfer punktéw i
walidacje kwalifikacji uzyskanych w innych krajach europejskich.

Polska Rama Kwalifikacji

Polska rozpoczeta tworzenie kompleksowych ram kwalifikacji PQF (Polish Qualifications Framework) w
2006 roku. Formalne przyjecie PQF nastgpito na mocy ustawy z dnia 22 grudnia 2015 r. o
zintegrowanym systemie kwalifikacji, ktéra weszta w zycie w styczniu 2016 r.

PQF sktadaja sie z oSmiu poziomdw opartych na efektach uczenia sie, obejmujgcych wszystkie rodzaje
kwalifikacji, od ksztatcenia ogélnego, przez ksztatcenie i szkolenie zawodowe, po szkolnictwo wyzsze.
Oznacza to, ze sg zorganizowane w taki sam sposéb jak europejskie ramy kwalifikacji EQF (European
Qualification Framework) z oSmioma poziomami, a Polska formalnie powigzata swoje PQF z EQF w roku
2013.

Graficzna prezentacja PQF odpowiadajgcych EQF:

PQF Qualifications from the formal system Regulated and non-statutory qualifications EQF
levels levels
8 Third cycle of higher education (PhD) 8
7 Second cycle of higher education 7

Integrated first and second cycle
Partial qualification for post-diploma studies
6 First cycle of higher education 6
Partial qualification for post-diploma studies
5 Vocational qualifications 5
Partial occupational qualifications
4 Upper secondary school leaving certificate 4
(Matura)
Vocational qualifications
Partial occupational qualifications
3 Vocational qualifications Assembly of construction woodwork 3
Partial occupational qualifications (Montowanie stolarki budowlanej)
2 Lower secondary school leaving certificate 2
Vocational qualifications
Partial occupational qualifications
1 Primary school leaving certificate 1

Zrédto: Cedefop (2018). Rozwdj krajowych ram kwalifikacji w Europie 2017.
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Rdznica polega jednak na tym, ze PQF obejmujg dodatkowo trzy stopnie deskryptoréw efektéw uczenia
sie:

- deskryptory uniwersalne, majgce zastosowanie do wszystkich rodzajow edukacji;

- deskryptory specyficzne, majgce zastosowanie w ksztatceniu i szkoleniu zawodowym i/lub
szkolnictwie wyzszym;

- deskryptory obszaru/dyscypliny.

W ramach PQF uznawane sg kwalifikacje petne (ukoriczony poziom ksztatcenia) oraz kwalifikacje
czastkowe (potwierdzone certyfikatami). W 2012 r. wprowadzono zmiany polegajgce na tym, ze
egzaminy czeladnicze i mistrzowskie majg by¢ przeprowadzane przez komisje egzaminacyjne izb
rzemieslniczych. W listopadzie 2017 r. do zintegrowanego rejestru kwalifikacji dodano pierwszg
kwalifikacje pozaustawowgq: Montaz stolarki budowlanej na poziomie 3 EQF dla kwalifikacji formalnej
VET.

Dodatkowo w podstawie programowej ksztatcenia zawodowego, obowigzujgcej od roku szkolnego
2012-2013, wprowadzono nowy sposob opisywania i zdobywania kwalifikacji, tj. wprowadzono efekty
uczenia sie. W podstawie programowej wyodrebniono spdjne zestawy efektéw uczenia sie, ktére mogg
byé potwierdzane w ramach pozaszkolnego uczenia sie, a takze akumulowane i uznawane w celu
uzyskania kolejnych kwalifikacji. Koncepcja wyodrebnienia efektéw uczenia sie w kwalifikacji jest
spdjna z rozwijanym w Europie systemem ECVET (European Credit System for Vocational Education
and Training).

W Polsce gromadzenie i przenoszenie punktéw w ramach systemu szkolnictwa wyzszego funkcjonuje
w formie ECTS (European Credit Transfer and Accumulation System). ECTS zostat w petni przyjety przez
polskie uczelnie - jego wdrozenie byto wymagane przepisami prawa (Ustawa z dnia 27 lipca 2005 r.
Prawo o szkolnictwie wyzszym (Dz.U. z 2012 r., poz. 572 z pdzn. zm.)).

Graficzna prezentacja kwalifikacji w systemie szkolnictwa wyzszego:

Planned
.Typ.el_ Name of qualification ECTS credits a ua“ﬂ."atlcm
of studies level in the
PQF
First cycle stud- Diploma certifying the profes-
ies (Bologna sional title of licencjat / inzynier At least 180 6
first cycle) or an equivalent title
T -
S'_eu“ d:ilgfjl.é);flje Second cycle studies -
) . Diploma certifying the profes- at least 90
gna second B . .
cvele) sional title o
cyce) Magister / magister inzynier Long cycle rﬂaster‘p _
- or degree studies: !
- an equivalent fitle at least 300 (five-year
- (for example, physician) studies), 360 (six-year
Long cycle -
) studies)
studies
Third cycle Diploma certifying the academic
studies (Bolo- degree of doktor in a specific 45-60 8
gna third cycle) discipline
Additionally:
: : At least 60; (the du- :
Postgraduate Certificates of completion of ) i R Depending
ration of the studies
non-degree postgraduate non-degree on the pro-
) : should not be less than
studies studies gramme
twio semesters)

Zrédto: Instytut Badan Edukacyjnych (2014). Odniesienie polskiej ramy kwalifikacji dla uczenia sie przez cate zycie
do Europejskiej Ramy Kwalifikacji.
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Polski model akumulacji i transferu punktéw ma by¢ zgodny z procedurami europejskimi (ECTS -
European Credit Transfer and Accumulation System - stosowany obecnie w szkolnictwie wyzszym,
ECVET - European Credit System for Vocational Education and Training). System oparty na punktach
ECTS funkcjonuje w polskim systemie szkolnictwa wyzszego w ramach dziatalnosci Polskiej Narodowej
Agencji Programu Erasmus+.

Powigzania miedzy Polskg Rama Kwalifikacji a Rama Europejska

Powigzania miedzy Polskg Rama Kwalifikacji a Ramg Europejska

Wazne jest, aby PQF byty zgodne z ECVET i EQF, poniewaz umozliwia to akredytacje zdobytych efektow
uczenia sie niezaleznie od kraju UE, w ktdrym zostaty one uzyskane, a uczacy sie korzystajg ze swoich
kwalifikacji, aby lepiej dopasowac sie do wymagan rynku pracy. Mozna zatem stwierdzié, ze utrzymanie
i doskonalenie tej drogi bedzie sprzyjac zwiekszeniu szans na zatrudnienie obywateli polskich, takze w
Unii Europejskiej.

Walidacja uczenia sie poza formalnego i nieformalnego oraz powigzania z krajowymi ramami
kwalifikacji NQF

Krajowe ramy kwalifikacji PQF obejmujg walidacje efektéw uczenia sie na wszystkich poziomach:
edukacji formalnej, uczenia sie poza formalnego i nieformalnego. Ostatnio, na mocy ustawy z 22
grudnia 2015 r., art. 9.1, 15.1 i 38.1, sektor poza formalny zostat wigczony do krajowych ram
kwalifikacji.

Niezaleznie od poziomu czy rodzaju uczenia sie, ktére ma by¢ walidowane, w Polsce za akredytacje
instytucji zajmujacych sie walidacjg kwalifikacji odpowiada Ministerstwo Edukacji Narodowej. Mogg
one byé reprezentowane przez Krajowga lzbe Gospodarczg, ktéra jest ich organem doradczym, ale takze
przez Instytut Badan Edukacyjnych, ktéry Scisle wspdtpracuje przy opracowywaniu tematéw krajowych
ram.
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Wtochy

Wprowadzenie

Sytuacja we Wtoszech charakteryzuje sie pewnymi specyficznymi cechami, ktdre nalezy wzigé pod
uwage:

e kadra nauczycielska w szkotfach jest starsza niz srednia europejska

e statystyki pokazujg, ze liczba ucznidw osiggajacych stabe wyniki w czytaniu, matematyce i
naukach przyrodniczych jest wyzsza niz Srednia UE (Program Miedzynarodowej Oceny
Umiejetnosci Uczniow -PISA- 2018)

e nadal istniejg réznice w zakresie przedwczesnego koriczenia nauki i osiggnie¢ zaréwno pod
wzgledem geograficznym (miedzy pétnocg a potudniem), jak i spoteczno-kulturowym
(uczniowie miejscowi i zagraniczni itp.)

We Witoszech odsetek uczniéw korzystajgcych z ksztatcenia i szkolenia zawodowego (VET) jest wyzszy
niz srednia UE (w 2017 roku wynosit 55,3% w porédwnaniu z 47,8% sredniej europejskiej), ale
mozliwosci dostepu do rynku pracy pozostajg nizsze (53,9% w 2018 roku w poréwnaniu z 79,5% -
statystyki Komisji Europejskiej dotyczgce roku 2019).

W 2015 roku wprowadzono plan reformy "La buona scuola”, w ramach ktérego szkolenie w miejscu
pracy stato sie obowigzkowe dla wszystkich ucznidw w ostatnich trzech latach nauki w szkotach
Srednich Il stopnia, w szkotach ogdlnoksztatcgcych oraz technikach i szkotach zawodowych (Cedefop,
2020).

Wskaznik zatrudnienia nawet po ukoriczeniu szkoty jest niski, a coraz wiecej absolwentéw szuka
pracy za granica.

Udziat dorostych w uczeniu sie przez cate zycie wynosit w 2019 roku 8,1%, a wéréd oséb nisko
wykwalifikowanych tylko 2% (dane Komisji Europejskiej, rok 2019).

Krajowe Ramy Kwalifikacji we Wtoszech

Wioski system edukacji i szkolen jest rozdrobniony.

Rdzne poziomy uczenia sie przez cate zycie musiaty zostac zintegrowane w spdjny krajowy system
kwalifikacji z systemem umozliwiajgcym skuteczng koordynacje miedzyregionalng, w tym uznawanie
regionalnych systemoéw kwalifikacji i mobilno$¢ miedzyregionalna.

Projektowanie i przyznawanie kwalifikacji jest regulowane przez akty prawne, za ktére odpowiadaja
rozne wtadze regionalne i krajowe. Aby zaradzi¢ tej ztozonosci, w 2018 r. Wtochy przyjety
kompleksowe krajowe ramy kwalifikacji (NQF) oparte na efektach uczenia sie.

W 2010 r. Ministerstwo Edukacji, Uniwersytetéw i Badan Naukowych przygotowato ramy kwalifikacji
dla szkolnictwa wyzszego (Wtoskie Ramy Kwalifikacji dla Szkolnictwa Wyzszego, QTl). W 2012 roku
zostaty one powigzane z ramami kwalifikacji dla Europejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyzszego (QF-
EHEA).

W latach 2009-2012 Wtochy po raz pierwszy odniosty swoje formalne kwalifikacje krajowe oraz te
przyznawane przez regiony w ramach porozumienia panstwo-regiony bezposrednio do o$miu
poziomodw europejskich ram kwalifikacji (EQF). Pierwszy wtoski raport dotyczacy odniesienia zostat
przedstawiony Grupie Doradczej EQF w maju 2013 r. (Wtoska Techniczna Grupa Robocza, 2012).
Okreslono krajows strategie uczenia sie przez cate zycie (ustawa nr 92/2012 o reformie rynku pracy i
dekret legislacyjny nr 13/2013) oraz ustanowiono krajowy system certyfikacji umiejetnosci i krajowe
repozytorium kwalifikacji w zakresie ksztatcenia, szkolenia i kwalifikacji zawodowych wydanych na
poziomie krajowym i regionalnym i opisanych pod wzgledem efektéw uczenia sie.
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W 2015 r. zainteresowane strony uzgodnity operacyjne wspdlne ramy dla krajowego uznawania
kwalifikacji regionalnych i powigzanych kompetencji - Krajowe Regionalne Ramy Kwalifikacji - po
czym wydano rozporzgdzenie miedzyresortowe.

Petne krajowe ramy kwalifikacji NQF sg zbudowane na o$miu poziomach opisanych efektami uczenia
sie w trzech domenach EQF (wiedza, umiejetnosci oraz odpowiedzialnos¢ i autonomia). Ramy
obejmuja kwalifikacje szkolne (ogdlne, techniczne i zawodowe), kwalifikacje szkolnictwa wyzszego i
regionalnie zarzadzane kwalifikacje w zakresie ksztatcenia i szkolenia zawodowego.

Kwalifikacje zawodowe i miedzynarodowe zostang uwzglednione w przysztosci. Krajowe ramy
kwalifikacji NQF sg obecnie w trakcie wdrazania.

Odniesienie wioskich kwalifikacji formalnych do EQF

EQF
levels

8

Research doctorate
(Dottorato di ricerca)

Academic diploma for research fraining
(Diploma accademico di formazione alla ricerca)
Specialisation diploma
(Diploma di specializzazione)

Second level university master
(Master universitario di secondo livello)
Academic specialisation diploma ()
(Diploma accademico di specializzazione (1))
Higher specialisation diploma or master (Il)
(Diploma di perfezionamento o Master ()}

Master degree
(Laurea magistrale)

Second level academic diploma
(Diploma accademico di secondo livello)
First level university master
(Master universitario di primo livello)
Academic specialisation diploma (1)
(Diploma accademico di specializzazione)
Higher specialisation diploma or master (1)
(Diploma di perfezionamento o Master (1))

Bachelor degree
(Laurea)

First level academic diploma
(Diploma accademica di primo livello)

Higher technical education diploma
(Diploma di tecnico superiore)
Professional technician diploma
(Diploma professionale di tecnico (%))
Upper secondary education diploma
(Licei diploma liceale)
Upper secondary education diploma — technical schools
(Diploma di istruzione tecnica)
Upper secondary education diploma — vocational schools
(Diploma di istruzione professionale)
Higher technical specialisation certificate
(Certificato di specializzazione tecnica superiore)

Professional operator certificate
(Attestato di qualifica di operatore professionale (*))

Compulsory education certificate

(Certificato delle competenze di base acquisite in esito all'assolvimento dell'obbligo di istruzione (**))

Lower secondary school-leaving diploma
(Diploma di licenza conclusiva del primo ciclo di istruzione)

(*) Competent authority: regions.

(**) Competent authority: Ministry of Education, University and Research (Ministero dell'lstruzione, dell'Universita e della Ricerca) or regions, according 1o

type of education pathway.

Source: Adapted from Italian Ministry of Labour; ISFOL (2012).

Zrédto: Cedefop (2018). Rozwdj krajowych ram kwalifikacji w Europie w 2017 r.
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Krajowe Ramy Kwalifikacji a Europejskie Ramy Kwalifikacji (NQF vs EQF) u

Aby uporzadkowac ztozonos$é systemoéw oceny kompetencji, stworzono "L'Atlante del Lavoro e delle
Qualificazioni", przedstawiajacg szczegdétowg mape pracy i kwalifikacji. Rezultat jest wynikiem diugiej
wspotpracy pomiedzy réznymi podmiotami instytucjonalnymi, w tym pracodawcami i zwigzkami
zawodowymi, przedstawicielami bilateralnymi, stowarzyszeniami zawodowymi, ekspertami sektoréw
i interesariuszami systemu uczenia sie pracy.

Atlas Pracy i Kwalifikacji sktada sie z trzech czesci:

. Atlas pracy,
o Atlas kwalifikacji
o Atlas zawodowy.

Jest to mapa opisujgca Swiat pracy i kwalifikacji. Tresci zawodowe sg reprezentowane i umozliwiajg
nawigacje dzieki systemowi klasyfikacji utworzonemu przez 24 sektory gospodarcze i zawodowe.

Opisanie tresci pracy w perspektywie procesowej, sprowadzajgc analize do minimalnej szczegdétowosci
czynnosci, pozwolito na umiejscowienie pojedynczych kwalifikacji, zawartych w repertuarach
regionalnych, w ADA (polach aktywnosci), tworzac przestanki do poréwnania.

Jego gtéwnym celem jest zapewnienie uznawania kwalifikacji regionalnych na poziomie krajowym, ale
umozliwia on réwniez

- uznawanie punktéw szkoleniowych
- walidacje kompetencji zdobytych w ramach doswiadczenia
- certyfikacje kompetencji nabytych w réznych kontekstach.

Jesli chodzi o konsultacje, atlas stanowi podstawowy punkt odniesienia dla projektowania szkolen,
drég dostepu do rynku pracy, rozwoju zawodowego i przekwalifikowania zawodowego.

Atlas jest przewidziany w dekrecie legislacyjnym nr. 13/13 i stanowi Krajowy Wykaz Tytutéow
Ksztatcenia i Szkolen oraz Kwalifikacji Zawodowych, a takze jest punktem odniesienia dla certyfikacji
kompetencji.

Certyfikacji mogg podlega¢ wytgcznie kompetencje odnoszace sie do kwalifikacji zawartych w
Krajowym spisie, ktdry powinien gromadzi¢ kwalifikacje wydawane przez szkoty, uniwersytety,
instytucje ksztatcenia i szkolenia zawodowego, regionalne instytucje ksztatcenia zawodowego oraz
zawody regulowane.

Kwalifikacje sg podzielone na trzy sekcje:
- Drugi cykl ksztatcenia: Ksztatcenie i szkolenie ogdlne oraz Ksztatcenie i szkolenie zawodowe (leFP)

- Szkolnictwo wyzsze: Uniwersytet, Wyzsze wyksztatcenie w zakresie sztuki, muzyki i tarica (AFAM),
Wyizsze wyksztatcenie techniczne (IFTS)

- Regionalne szkolenie zawodowe i IFTS: szkolenie regionalne, Krajowe Ramy Kwalifikacji Regionalnych
(QNQR), Wyzsze Szkolnictwo Techniczne (IFTS).

Kazda kwalifikacja uwzgledniona w Katalogu odnosi sie do Obszaru Dziatania (Area di attivita -ADA),
procesu i sektora Atlasu Pracy (Atlante del Lavoro).



SEEDS
Tabela ekwiwalencji lub korelacji stanowi podstawe do uznawania na poziomie krajowym kwalifikacji\J

regionalnych, ich certyfikacji (takze w formie pojedynczych kompetencji) oraz uznawania punktow.

Walidacja uczenia sie poza formalnego i/lub nieformalnego w odniesieniu do krajowych ram
kwalifikacji NQF

Walidacja uczenia sie poza formalnego i/lub nieformalnego w odniesieniu do krajowych ram
kwalifikacji NQF

Krajowe ramy kwalifikacji NQF obejmujg walidacje efektow uczenia sie na wszystkich poziomach:
edukacji formalnej, uczenia sie poza formalnego i nieformalnego. Ustawa 92/2012 o reformie rynku
pracy, jednoznacznie definiujgc pojecie uczenia sie przez cate zycie, przewiduje ustanowienie
krajowego publicznego systemu certyfikacji kompetencji w celu zapewnienia jednolitych
minimalnych standardéw ustug na catym terytorium.

Kompetencje podlegajace certyfikacji to uporzadkowany zestaw wiedzy i umiejetnosci, ktére w
przypadku uczenia sie poza formalnego i nieformalnego mogg by¢ rowniez uznane za punkty
szkoleniowe w drodze specjalnej procedury walidacji. Certyfikacja kompetencji jest aktem
publicznym majgcym na celu zagwarantowanie przejrzystosci i uznawalnosci uczenia sie, zgodnie z
wytycznymi Unii Europejskiej. Certyfikacja prowadzi do wydania swiadectwa, dyplomu lub tytutu
formalnie dokumentujgcego ocene i walidacje przeprowadzong przez organ publiczny lub
akredytowang badz autoryzowang jednostke.

Dekret legislacyjny nr. 13/2013, wydany w celu wdrozenia ustawy nr 92/2012, okresla ogdlne zasady
certyfikacji kompetencji i uruchamia "Krajowy System Certyfikacji Kompetencji", obejmujgcy
kompetencje zawodowe nabyte nie tylko w pracy, ale takze w czasie wolnym, w celu wspierania
mobilnosci geograficznej i zawodowej, utatwienia dopasowania podazy i popytu na rynku pracy,
zwiekszenia przejrzystosci uczenia sie i mozliwosci wykorzystania certyfikatow na poziomie krajowym
i europejskim.

Dekret miedzyresortowy (Ministerstwo Pracy i Ministerstwo Edukacji) z 8 stycznia 2018 r. ustanowit
Krajowe Ramy Kwalifikacji (NQF) jako narzedzie do opisywania i klasyfikowania kwalifikacji
wydawanych w ramach Krajowego Systemu Certyfikacji Umiejetnosci, ktéry stanowi krajowe
urzadzenie do odnoszenia wtoskich kwalifikacji do Europejskich Ram Kwalifikacji, z funkcja taczenia
wioskiego systemu kwalifikacji z systemami innych krajéw europejskich.

Innowacyjnym aspektem nowego systemu ksztatcenia dorostych jest mozliwos¢ wzbogacenia
indywidualnego dziedzictwa kulturowego i zawodowego. Wprowadzenie Indywidualnego Paktu
Ksztattowania umozliwia w istocie uznawanie formalnej, nieformalnej i poza formalnej wiedzy i
kompetencji posiadanych przez osoby doroste.

Projekt "Wtoska wspotpraca 4 Przejrzystos¢ umiejetnosci i mobilnos¢" dotyczacy ksztatcenia
nieformalnego i incydentalnego zostat uruchomiony w celu wsparcia rozwoju ogélnych norm i
standardéw definiowania i walidacji ksztatcenia nieformalnego i incydentalnego, a takze utatwienia
certyfikacji umiejetnosci, tak aby poprawié jakos¢ uczenia sie poszczegdlnych osdb, niezaleznie od
Srodowiska, w ktdrym sie ono odbywato.
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Hiszpania opracowuje hiszpanskie ramy kwalifikacji dla uczenia sie przez cate zycie (Marco Espafiol de
Cualificaciones, MECU), jednak MECU jeszcze nie dziata. Dekret krélewski ustanawiajgcy podstawe
prawng do wdrozenia jest w toku i oczekuje sie, ze zostanie przyjety w 2021 roku. Jednym z gtdwnych
celéw MECU jest utatwienie zrozumienia hiszpanskich kwalifikacji poprzez opisanie ich w kategoriach
efektdw uczenia sie, wyjasnienie relacji miedzy nimi oraz wskazanie poziomu kwalifikacji na
Swiadectwach i dyplomach, co utatwi poréwnywalnosé w Hiszpanii i Europie. Dlatego w Hiszpanii trwa
proces Sledzenia loséw absolwentéw ksztatcenia i szkolenia zawodowego, w ramach ktérego tworzony
jest zintegrowany system informacji i monitorowania koordynowany przez Panstwowe Publiczne
Stuzby Zatrudnienia (SEPE).

Hiszpania

Wprowadzenie

Obecnie w ramach ksztatcenia zawodowego mozna wyrdzni¢ szkolenie wstepne (programy IVET) oraz
szkolenie w celu znalezienia zatrudnienia. Od stycznia 2020 roku Ministerstwo Edukacji i Szkolenia
Zawodowego jest odpowiedzialne za wszelkie regulacje dotyczgce ksztatcenia i szkolenia zawodowego,
w tym wstepnego i ustawicznego. Nie wszystkie FPE (Formacion Professional para el Empleo =
Szkolenie Zawodowe dla Zatrudnienia) koncentrujg sie na certyfikatach zawodowych, poniewaz FPE
skierowane do 0séb zatrudnionych nie ma z nimi tak wiele wspdlnego. Oznacza to, ze podczas gdy z
jednej strony wiekszo$é programow szkoleniowych w ramach réznych inicjatyw dla bezrobotnych
pracownikéw jest bezposrednio zwigzana z uzyskaniem petnego lub czesciowego -certyfikatu
zawodowego (certificado de profesionalidad - CdP), szkolenia organizowane na przyktad przez firmy
dla swoich pracownikéw nie prowadzg do uzyskania formalnych kwalifikacji.

Krajowe Ramy Kwalifikacji w Hiszpanii

Hiszpania opracowuje hiszpanskie ramy kwalifikacji dla uczenia sie przez cate zycie (Marco Espafiol de
Cualificaciones, MECU), jednak MECU jeszcze nie dziata. Dekret krélewski ustanawiajgcy podstawe
prawng do wdrozenia jest w toku i oczekuje sie, ze zostanie przyjety w 2021 roku. Ramy kwalifikacji dla
szkolnictwa wyzszego (Marco Espafiol de Cualificaciones para la Educacion Superior, MECES) zostaty
wprowadzone oddzielnie i poddane samocertyfikacji w odniesieniu do QF-EHEA w 2014 roku w ramach
statego zaangazowania Hiszpanii w proces bolonski (Ministerstwo Edukacji, Kultury i Sportu, 2014).
Poziomy w ramach MECES sg oznaczone cyframi od 1 do 4 i odpowiadajg cyklom FQ-EHEA, técnico
superior (zaawansowane ksztatcenie i szkolenie zawodowe), grado (licencjat), master (magister) i
doctorado (doktorat) (Tabela 1). Pierwszy z nich jest pozauniwersyteckim poziomem szkolnictwa
wyzszego, wigczonym w celu wspierania i promowania uczenia sie przez cate zycie. Niektére rodzaje
zaawansowanego ksztatcenia i szkolenia zawodowego (VET) sg uznawane za szkolnictwo wyzsze (HE),
ale odbywajg sie poza systemem uniwersyteckim.

Z kolei Krajowy Katalog Standardow Zawodowych (CNCP - Catdlogo Nacional de Cualificaciones
Profesionales) jest instrumentem Krajowego Systemu Kwalifikacji i Szkolenia Zawodowego (SNCFP),
ktory porzadkuje kwalifikacje zawodowe podatne na uznanie i akredytacje, zidentyfikowane w
systemie produkcyjnym, w funkcji odpowiednich kompetencji do wykonywania zawodu.

Kwalifikacje VET wydawane przez wtadze edukacyjne (dyplomy VET) sktadajg sie ze zbioru standardéw
zawodowych, natomiast w przypadku kwalifikacji wydawanych przez wtadze zatrudnienia (Swiadectwa
zawodowe) relacjg jest jeden standard zawodowy dla kazdego s$wiadectwa. Rzad ustanawia
rownowaznosc¢ i uznawalnos¢ dyplomoéw VET (wydawanych przez wtadze oswiatowe) i certyfikatéw
zawodowych - CdP (wydawanych przez wtadze zatrudnienia) poprzez jednostki kompetencji.
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e Dyplomy VET. Wtadze oswiatowe opracowujg kwalifikacje zawodowe (dyplomy VET na
poziomie podstawowym, Srednim i wyzszym) na podstawie standardéw zawodowych
zawartych w CNCP. Te dyplomy VET majg wartos¢ akademicka i zawodowa oraz potwierdzajg
zaréwno poziom wyksztatcenia, jak i uzyskane kwalifikacje zawodowe.

e Swiadectwa zawodowe (CdP). Paristwowe publiczne stuzby zatrudnienia (SEPE), we
wspotpracy z krajowymi osrodkami referencyjnymi, opracowujg i aktualizujg programy
Swiadectw zawodowych (Certificados de Profesionalidad - CdPs) w oparciu o standardy
zawodowe, przygotowujg przewodniki dotyczace nauczania i oceny oraz pilotujg je. Programy
CdP s3 podzielone na trzy poziomy, z ktérych poziom 1 jest najbardziej podstawowy, a poziom
3 najbardziej ztozony.

Krajowy Katalog Standardéw Zawodowych (Catdlogo Nacional de Certificados Profesionales, CNCP)
jest stosowany na catym terytorium kraju i umozliwia dostosowanie réznych ofert szkoleniowych do
potrzeb rynku pracy, dzieki czemu ich akredytacja w strukturze biznesowej jest przejrzysta.

CNCP (Catalogo Nacional de Certificado Profecsional, CNCP) obejmuje zatem najwazniejsze
kwalifikacje zawodowe hiszpanskiego systemu produkcyjnego. Zawiera on tresci szkolenia
zawodowego zwigzanego z kazda kwalifikacjg, o strukturze modutéw szkoleniowych ujetych w
Modutowym Katalogu Ksztatcenia Zawodowego (CMFP). CNCP zawiera liste 680 standarddow
zawodowych zdefiniowanych w kompetencjach i jest stale aktualizowany. Moduty zawodowe dla
kazdej kwalifikacji gromadzg efekty uczenia sie i odpowiadajgce im kryteria oceny, ktére pokazuja, ze
posiadacz kwalifikacji wie, rozumie i potrafi wykonac¢ zadania, jakich oczekuje sie od niego po
ukonczeniu programu.

Krajowy Instytut Kwalifikacji (INCUAL) jest odpowiedzialny za zdefiniowanie, przygotowanie i
aktualizacje CNCP i odpowiadajgcych mu CMFP.

Krajowe Ramy Kwalifikacji a Europejskie Ramy Kwalifikacji (NQF vs EQF)

Hiszpania opracowuje hiszpanskie ramy kwalifikacji dla uczenia sie przez cate zycie (Marco Espafiol de
Cualificaciones, MECU), jednak, jak stwierdzono w poprzednich rozdziatach, MECU jeszcze nie
funkcjonuje. Projekt kompleksowych ram opiera sie na efektach uczenia sie i ma osiem poziomow, z
deskryptorami zdefiniowanymi w kategoriach wiedzy, umiejetnosci i kompetencji. Zostaty one
zainspirowane deskryptorami pozioméw EQF, ale dostosowano je do kontekstu krajowego. Oczekuje
sie, ze po ustanowieniu podstawy prawnej ramy bedg obejmowac kwalifikacje przyznawane na
wszystkich poziomach w systemie edukacji formalnej, a takze uwzglednia¢ kwalifikacje uzyskane w
wyniku walidacji uczenia sie pozaformalnego i nieformalnego. Planuje sie, ze MECU zostanie
odniesiony do EQF w 2021 .

Poziom wdrozenia efektdw uczenia sie jest rézny w poszczegdlnych podsystemach. Ministerstwo
Edukacji i Ksztatcenia Zawodowego ustanowito w przepisach krajowe podstawy programowe dla
réoznych poziomow ksztatcenia: przedszkolnego, podstawowego, gimnazjalnego, ponadgimnazjalnego
i ksztatcenia zawodowego. Najbardziej rozwiniete i dopracowane wdrozenie efektéw uczenia sie ma
miejsce w ksztatceniu i szkoleniu zawodowym.

Korelacja modelu hiszpanskiego z EQF odbywa sie na podstawie Hiszparnskich Ram Kwalifikacji (MECU)
lub Krajowych Ram Kwalifikacji (NQF), ktére obejmujg wszystkie poziomy, od poziomu 1 edukacji
podstawowej do 8 poziomu doktoratu uniwersyteckiego.

13



Krajowe Ramy Kwalifikacji (NQF)

(VP

POZIOM NQF

TYPY KWALIFIKACII

POZIOM EQF

Projekt MECU poziom 8|
MECES poziom 4

Stopien doktora (Doctorado)

Hiszpanskie ramy kwalifikacji dla szkolnictwa
wyzszego (MECES) i projekt hiszpanskich ram
kwalifikacji dla poziomdw uczenia sie przez cate zycie
(MECU)

Brak poziomu EQF

Projekt MECU poziom 7|
MECES levels 3

Tytut magistra (Master)

Hiszpannskie ramy kwalifikacji dla szkolnictwa
wyzszego (MECES) i projekt hiszpanskich ram
kwalifikacji dla poziomdw uczenia sie przez cate zycie
(MECU)

Brak poziomu EQF

Projekt MECU poziom 6|
MECES levels 2

Stopien licencjata (Grado)

Hiszpannskie ramy kwalifikacji dla szkolnictwa
wyzszego (MECES) i projekt hiszpanskich ram
kwalifikacji dla poziomdéw uczenia sie przez cate zycie
(MECU)

Brak poziomu EQF

Projekt MECU poziom 5|
MECES levels 1

Technik zaawansowany (Técnico superior)

Hiszpanskie ramy kwalifikacji dla szkolnictwa
wyzszego (MECES) i projekt hiszpanskich ram
kwalifikacji dla poziomdw uczenia sie przez cate zycie
(MECU)

Brak poziomu EQF

Projekt MECU poziom 4

(niedostepne)

Brak poziomu EQF

Projekt MECU poziom 3

(niedostepne)

Brak poziomu EQF

Projekt MECU poziom 2

(niedostepne)

Brak poziomu EQF

Projekt MECU poziom 1

(niedostepne)

Brak poziomu EQF

MECU jest zatem produktem sumy Krajowego Katalogu Kwalifikacji Zawodowych (CNCP) i Hiszpanskich
Ram Kwalifikacji dla Szkolnictwa Wyzszego (MECES).

Aby zapewni¢ skuteczng korelacje miedzy ramami krajowymi a europejskimi ramami kwalifikacji,
nalezy ustanowi¢ odniesienia w réznych dziedzinach odpowiedzialnosci, koordynacji, prawnych,
administracyjnych, metodologicznych i zapewniania jakosci.
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SEEDS
Walidacja uczenia sie¢ pozaformalnego i/lub nieformalnego w odniesieniu do krajowych ram\J

kwalifikacji NQF

W Hiszpanii nie ma kompleksowej krajowej strategii walidacji; walidacje regulujg rézne przepisy,
odnoszace sie do réznych sektoréow edukacji. Walidacja umiejetnosci nabytych w drodze uczenia sie
pozaformalnego, nieformalnego lub doswiadczenia zawodowego jest jednym z 11 strategicznych
kierunkéw uwzglednionych w planie modernizacji szkolenia zawodowego 2020 (Cedefop i ReferNet,
2021). W lutym 2020 r. jednorazowy raport na temat walidacji uczenia sie pozaformalnego i
nieformalnego w Hiszpanii zostat takze przedstawiony grupie doradczej EQF (Ministerstwo Edukacji i
Ksztatcenia Zawodowego, 2020). Swiadomo$¢ walidacji wzrosta we wszystkich sektorach
spoteczenstwa w Hiszpanii, a interesariusze stali sie bardziej wrazliwi na walidacje jako sposéb
uznawania efektdw uczenia sie uzyskanych w kontekstach pozaformalnych i nieformalnych oraz
poprzez doswiadczenie zawodowe. Po wprowadzeniu hiszpaniskich krajowych ram kwalifikacji dla
uczenia sie przez cate zycie (MECU), kompetencje zdobyte w ramach uczenia sie pozaformalnego i
nieformalnego bedzie mozna wykorzysta¢ do uzyskania kwalifikacji lub dostepu do programéw i
kwalifikacji, ktére beda powigzane z tymi ramami.

Nowa ustawa organiczna o edukacji, obowigzujgca od 2021 roku, oraz ustawa organiczna o
uniwersytetach uwzgledniajg dziatania majgce na celu walidacje uczenia sie pozaformalnego i
nieformalnego, takie jak egzaminy wstepne do ksztatcenia i szkolenia zawodowego oraz na studia
wyzsze, skierowane do osdb nieposiadajgcych wymaganych kwalifikacji. W dekrecie krélewskim
1224/2009 ([36]), ktdéry jest obecnie zmieniany, ustanowiono procedure walidacji i uznawania
kompetencji zawodowych zdobytych dzieki doswiadczeniu zawodowemu i szkoleniu pozaformalnemu;
jest to wspdlne dla zdobywania kwalifikacji wczesniej przez administracje zatrudnienia (certificados de
profesionalidad), a obecnie przez administracje edukacyjng dzieki specjalnym zaproszeniom do
walidacji. W ramach projektu Reconoce, zatwierdzonego w 2017 r. przez Hiszpanski Instytut Mtodziezy
(INJUVE) i wydziaty ds. mtodziezowych wspdlnot autonomicznych, stworzono nowy system uznawania
ksztatcenia pozaformalnego, obejmujacy sektor miodziezowy w kraju. Postep osiggnieto w
szkolnictwie wyzszym; uniwersytety opracowaty procedury walidacji i uznawania doswiadczenia
zawodowego w celu uzyskania dostepu do programoéw studiow (dla oséb powyzej 40 roku zycia) lub
zdobycia punktéw na poczet stopnia naukowego.
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Rumunskie Ramy Kwalifikacji (ROQF) to system kategoryzacji wszystkich rodzajow kwalifikacji
dostepnych w Rumunii, obejmujgcy wszystkie typy ksztatcenia, od podstawowego (Swiadectwo
ukoniczenia ksztatcenia obowigzkowego) do najbardziej zaawansowanego (poziom 8, dyplom
doktorski). ROQF obejmuje kwalifikacje zdobyte w formalnych, nieformalnych i pozaformalnych
systemach uczenia sie i umozliwia ich poréwnywanie, zaréwno jesli sg one zapewniane przez
instytucje panstwowe, jak i prywatne. Pracodawcy, pracownicy, studenci i instytucje szkoleniowe
w Rumunii sg wspierani i informowani o kategoryzacji kwalifikacji przez Krajowy Urzad ds.
Kwalifikacji, ktory dziata jako Krajowy Punkt Koordynacyjny (RO: Punct national de coordonare)
dla Rumunskiej Ramy Kwalifikacji (NCP-ROQF).

Rumunia

Wprowadzenie

Krajowe Ramy Kwalifikacji w Rumunii

ROQF to ogdlny system klasyfikacji kwalifikacji regulowany przez rzagd rumunski. Obejmuje on 8
poziomow kwalifikacji, ktére mozna uzyska¢ w ramach ksztatcenia i szkolenia, w ramach
wstepnego i ustawicznego ksztatcenia i szkolenia zawodowego, praktyk zawodowych, ksztatcenia
ogdlnego i szkolnictwa wyzszego oraz poprzez walidacje efektow uczenia sie z kontekstow uczenia
sie pozaformalnego i nieformalnego. W kwietniu 2018 r. ROQF zostaty odniesione do Euro pejskich
Ram Kwalifikacji (EQF).

Obecnie w Rumunii system pozaformalny funkcjonuje rownolegle do formalnego, a powigzanie
miedzy nimi jest nadal w fazie rozwoju. Uzyskanie kwalifikacji formalnych (petnych lub
czeSciowych) poprzez walidacje uczenia sie pozaformalnego i nieformalnego nie jest obecnie
mozliwe. Walidacja jest powigzana ze standardami zawodowymi, ktére odnosza sie wytacznie do
kwalifikacji CVET w ROQF. Rdézinig sie one od standardéw szkoleniowych stosowanych do
certyfikacji w ramach ksztatcenia i szkolenia formalnego.

Proces walidacji jest koordynowany i monitorowany przez Krajowy Urzad ds. Kwalifikacji, za
posrednictwem Krajowego Centrum Akredytacji. Osoby, ktére nabyty umiejetnosci zawodowe w
ramach uczenia sie pozaformalnego i nieformalnego i chca, aby zostaty one poddane ocenie,
muszg ztozy¢ wniosek do odpowiednich osrodkdw oceny kompetencji zawodowych. Centra te sg
lokalnymi podmiotami prywatnymi lub publicznymi uprawnionymi do przeprowadzania procedur
walidacji oraz do walidacji wczesniejszego uczenia sie kandydatéw w zakresie jednego lub kilku
zawodow, opracowanych na poziomie krajowym.

ROQF umozliwiajg poprawe spdjnosci i postepdw w systemie edukacji oraz stosowanie walidacji
uczenia sie pozaformalnego. Przyczyniajg sie takze do rozwoju kultury kwalifikacji, zbudowane;j
na zasadach jakosci, przejrzystosci, mozliwosci przenoszenia i postepu.
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Krajowe ramy kwalifikacji a europejskie ramy kwalifikacji (ROQF vs EQF) u

Od 2018 r. poziomy Rumunskiej Ramy Kwalifikacji (ROQF) s3 odniesione do poziomoéw
Europejskiej Ramy Kwalifikacji (EQF), co ma na celu zwiekszenie przejrzystosci, poréwnywalnosci
i mozliwosci przenoszenia kwalifikacji.

ROQF scisle odpowiada oSmiopoziomowej strukturze EQF i obejmuje petne spektrum kwalifikacji
uznawanych w danym kraju, niezaleznie od kontekstu uczenia sie, w tym kwalifikacji uzyskanych
w wyniku walidacji uczenia sie pozaformalnego.

Graficzna prezentacja ROQF odpowiadajgcych EQF:

ROQF iee o EQF
Qualification types




SEEDS

ROQF e
Qualification types E

VET certificate level 3 / Qualification certificate (Certificat de calificare) -
authorised training provider - adult apprenticeship programmes in the
workplace

VET certificate level 3 / Qualification certificate / Certificate of
professional competence* (Certificat de calificare / Certificat de
competente profesionale) — accredited assessment centre - validation of
non-formal learning

VET certificate level 3 / Certificate of professional competence®
(Certificat de competente profesionale) — authorised assessment centre
— validation of non-formal learning

VET certificate level 3 / Qualification/Graduation certificate (Certificat de
calificare/absolvire) — authorised training provider — adult learning

VET certificate level 3 / Qualification certificate (Certificat de calificare) -
at least two years of study in technological/vocational high school and
practical exam

VET certificate level 3 / Qualification certificate (Certificat de calificare-
vocational training programme in dual system lasting at least three
years
VET certificate level 3 / Qualification certificate (Certificat de calificare) -
VET programme lasting at least three years)

VET certificate level 2 / Qualification certificate (Certificat de calificare) -
authorised training provider - adult apprenticeship programmes in the
workplace
VET certificate level 2 / Qualification certificate / Certificate of
professional competence* (Certificat de calificare / Certificat de
competente profesionale) — accredited assessment centre — validation 2

of non-formal learning
VET certificate level 2 / Certificate of professional competence*
(Certificat de competente profesionale) — authorised assessment centre
— validation of non-formal learning
VET certificate level 2 / Qualification/Graduation certificate (Certificat de
calificare/absolvire) - authorised training provider - adult learning

Certificate of professional competence™ (Certificat de competente
profesionale) — authorised assessment centres — validation of non-
formal learning
1 Qualification certificate (Certificat de calificare) — authorised training 1
provider -adult learning)
Graduation Diploma (Diploma de absolvire) (first eight years of
compulsory education)

Zrédto: Cedefop (2021). Europejski wykaz krajowych ram kwalifikacji NQF 2020 - Rumunia.
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Walidacja uczenia sie pozaformalnego i/lub nieformalnego w odniesieniu do krajowych ram\J

kwalifikacji NQF

Rumunia nalezy do krajéw, ktére wczes$nie przyjety ramy walidacji w UE - system walidacji zostat
utworzony w 2004 r. zgodnie z zasadami i zaleceniami UE. ROQF obejmujg walidacje uczenia sie
formalnego, pozaformalnego i nieformalnego, a podejscie do walidacji opiera sie na efektach
uczenia sie wyrazonych w wiedzy, umiejetnosciach i kompetencjach. Obecnie uzyskanie poziomu
3 lub nizszego jest mozliwe tylko dzieki walidacji uczenia sie pozaformalnego i nieformalnego.

Walidacja jest powigzana ze standardami zawodowymi i nie funkcjonuje jeszcze w odniesieniu do
edukacji formalnej. Istniejag powigzania miedzy krajowymi ramami kwalifikacji NQF a
kwalifikacjami zdobytymi w ramach ksztatcenia ustawicznego. Dlatego w chwili obecnej dostep
do edukacji formalnej poprzez uczenie sie pozaformalne/nieformalne mozna uzyskaé¢ do poziomu
3 krajowych ram kwalifikacji NQF.

Niezaleznie od poziomu i rodzaju uczenia sie, ktére ma by¢ walidowane, w Rumunii Ministerstwo
Edukacji za posrednictwem Krajowego Organu ds. Kwalifikacji i Krajowego Centrum Akredytacji
jest odpowiedzialne za akredytacje instytucji do walidacji kwalifikacji oraz upowaznia os$rodki
oceny i jednostki oceniajgce. Osoby doroste posiadajgce kompetencje zawodowe nabyte w
sposdb pozaformalny i nieformalny mogg byé oceniane w tych centrach oceny kompetenciji i
uzyskac¢ walidacje swoich kompetencji.

Niestety, zgodnie z bazg danych Krajowego Rejestru Centréw Oceny i Certyfikacji Kompetencji
Zawodowych uzyskanych w sposéb inny niz formalny (http://www.anc.edu.ro/registru-centre-
cna/), w Rumunii nie ma obecnie instytucji, ktéra walidowataby kwalifikacje przedsiebiorcow
uzyskane w drodze uczenia sie pozaformalnego i/lub nieformalnego. Wiekszo$¢ uprawnien
dotyczy kwalifikacji/zawoddéw takich jak: pracownik handlowy, pracownik budowlany, kowal-
monter, mechanik, operator maszyn réznych, kelner, kucharz itp.

W Rumunii nie ma mechanizméw walidacji uczenia sie pozaformalnego i nieformalnego w
odniesieniu do uzyskiwania tego samego rodzaju Swiadectw, co w przypadku ksztatcenia
ogodlnego, ksztatcenia na poziomie szkoty Sredniej Il stopnia (matura), wstepnego ksztatcenia i
szkolenia zawodowego lub ksztatcenia uniwersyteckiego. Nie ma tez specjalnej polityki ani
przepisdow dotyczgcych walidacji uczenia sie z wykorzystaniem otwartych zasobéw edukacyjnych
(OER).

W ustawie edukacyjnej nr 1 z 2011 r. walidacje uczenia sie pozaformalnego i nieformalnego
uznano za ustuge uczenia sie przez cate zycie oferowang indywidualnym osobom w celu
uswiadomienia im ich wtasnych umiejetnosci i kompetencji oraz uzyskania certyfikacji powigzanej
z konkretng kwalifikacja.
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Holenderskie Ramy Kwalifikacji (NLQF) to system kategoryzacji wszystkich typow kwalifikacji
dostepnych w Holandii, obejmujgcy wszystkie rodzaje edukacji od szkoty podstawowej do
doktoratu. Krajowe Ramy Kwalifikacji (NLQF) umozliwiajg poréwnywanie kwalifika cji formalnych
i nieformalnych, zaréwno jesli s3 one nadawane przez instytucje panstwowe, jak i prywatne.
Pracodawcy, pracownicy, studenci i instytucje szkoleniowe w Holandii sg wspierani i informowani
o kategoryzacji kwalifikacji przez Krajowy Punkt Koordynacyjny (NL: Nationaal Codrdinatiepunt)
Holenderskich Ram Kwalifikacji (NCP-NLQF).

Holandia

Wprowadzenie

Krajowe Ramy Kwalifikacji w Holandii

NLQF to ogdlny system klasyfikacji dla kwalifikacji regulowanych przez rzad holenderski.
Whtasciciele nieformalnych (pozarzadowych) kwalifikacji regulowanych mogg ztozy¢ wniosek do
NCP-NLQF, aby ich kwalifikacja zostata sklasyfikowana na poziomie NLQF. Klasyfikacja ta sktada
sie z dwdch etapow:

1. Ocena waznosci jest stosowana do okreslenia, czy organizacja (wtasciciel kwalifikacji)
kwalifikuje sie do wniosku o kategoryzacje.
2. W drugim etapie kwalifikacja jest klasyfikowana do poziomu NLQF.

Krajowe ramy kwalifikacji NLQF s3g przydatne dla organizatoréw ksztatcenia, poniewaz
umozliwiajg im poréwnanie efektéw uczenia sie ich kwalifikacji z efektami uczenia sie podobnych
kwalifikacji oferowanych przez innych organizatoréow. Rynek pracy preferuje jasno zdefiniowany
standard z efektami uczenia sie skategoryzowanymi na poziomie NLQF, poniewaz tatwiej jest
zidentyfikowad i porownaé poziom uzyskanych kwalifikacji.

Ramy NLQF zachecajg organizatoréw ksztatcenia do uwzglednienia efektdw uczenia sie jako
podstawowego elementu programéw kwalifikacyjnych i szkoleniowych.

Krajowe ramy kwalifikacji a europejskie ramy kwalifikacji (NLQF i EQF)

Poziomy Holenderskich Ram Kwalifikacji (NLQF) sg powigzane z poziomami Europejskich Ram
Kwalifikacji (EQF). Obecnie 39 krajow europejskich stara sie zintegrowac swoje ramy certyfikacji
z EQF. Dzieje sie tak dlatego, ze mozliwos$é pordwnywania pozioméw kwalifikacji zwieksza
przejrzysto$é miedzy systemami edukacyjnymi krajéw UE i zacheca do uczenia sie przez cate
zycie.

W Holandii ponad 133 kwalifikacje wymagane od prywatnych dostawcéw zostang wtgczone do
NQLF w 2021 r. i przewiduje sie znaczne zapotrzebowanie na klasyfikacje. Ponadto, rzad
holenderski przewiduje wczesne zatwierdzenie ustawy o NLQF.

Pomoze to NLQF/EQF mie¢ wiekszy wptyw, szczegdlnie w Holandii, gdzie istnieje duzy prywatny
sektor dostawcéw ustug edukacyjnych i szkoleniowych, zwtaszcza dla dorostych. Aby
przedstawic¢ ogélny obraz, w Holandii 1,6 mln dorostych uczeszcza co roku do prywatnych
instytucji edukacyjnych i szkoleniowych, ktérych tgczny obrét wynosi 3,4 mld euro rocznie.
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Krajowy Punkt Koordynacyjny w Holandii klasyfikuje poziomy kwalifikacji na nastepujacych
poziomach:

e Poziom EQF, ktéry obejmuje 709 kwalifikacji, z ktérych kazda odpowiada jednemu z 7
poziomow kwalifikacji okreslonych w Europejskich Ramach Kwalifikacji (EQF);

e Poziom NLQF, ktéry obejmuje te same 709 kwalifikacji, z ktorych kazda odpowiada
jednemu z 8 pozioméw kwalifikacji w holenderskich Krajowych Ramach Kwalifikacji
(NLQF). Jedyna réznicag w stosunku do EQF jest fakt, ze w NLQF kwalifikacje
odpowiadajgce poziomowi 4 EQF sg podzielone na NLQF-Level 4 i NLQF-Level 4+.

INSCHALING KWALIFICATIES IN NLQF EN EQF

Zrédto: https://database.nlgf.nl/

Ponadto holenderski Krajowy Punkt Koordynacyjny kategoryzuje kwalifikacje w nastepujgcych
kategoriach:

e na Dziedzine, przy czym podziatu dokonuje sie na podstawie obszaru tematycznego
kwalifikacji zawartego w opisie ISCED-F 2013, przy czym ISCED jest referencyjng
klasyfikacja miedzynarodowg stuzacg do organizowania programéw ksztatcenia i
zwigzanych z nimi kwalifikacji wedtug poziomoéw i dziedzin. Dziedziny kwalifikacji w
Holandii to: Ogélne programy i kwalifikacje; Edukacja; Sztuka i nauki humanistyczne;
Nauki spoteczne, dziennikarstwo i informacja; Biznes, administracja i prawo; Nauki
przyrodnicze, matematyka i statystyka; Inzynieria, produkcja i budownictwo; Rolnictwo,
les$nictwo, rybotdwstwo i weterynaria; Zdrowie i opieka spoteczna; Ustugi.
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e w podziale na sektory edukacji, podziat dokonywany jest w oparciu o sektor
holenderskiego systemu edukacji, w ktérym mozna uzyska¢ dang kwalifikacje, np.
formalny i nieformalny.

Walidacja uczenia sie pozaformalnego i/lub nieformalnego w odniesieniu do krajowych ram
kwalifikacji NQF

Walidacja uczenia sie pozaformalnego i/lub nieformalnego w odniesieniu do krajowych ram
kwalifikacji NQF

W Holandii 121 efektéw uczenia sie pozaformalnego, odpowiadajgcych tej samej liczbie obszaréw
edukacji pozaformalnej, jest walidowanych zgodnie z NLQF. Sposréd wszystkich kwalifikacji NLQF,
24 kwalifikacje sg skierowane do przedsiebiorcéw prowadzgcych dziatalnosé gospodarczg, oséb
rozpoczynajgcych i niedosztych przedsiebiorcéw. Te 24 kwalifikacje przedsiebiorczosci sg
rozdzielone zardwno na sektor edukacji formalnej (22 kwalifikacje), jak i sektor edukacji
nieformalnej (2 kwalifikacje). Dwie nieformalne kwalifikacje w zakresie przedsiebiorczosci w
odniesieniu do Holenderskich Krajowych Ram Kwalifikacji (NLQF) to: NIMA B Komunikacja i
Przedsiebiorczos¢ oparta na witasnej wiedzy specjalistycznej (NL: Ondernemen vanuit eigen
vakmanschap). Kwalifikacja NIMA B Komunikacja skupia sie na rozwijaniu niezbednej wiedzy,
umiejetnosci i postaw umozliwiajgcych wykonywanie zadan z zakresu marketingu wewnetrznego
i zewnetrznego jako profesjonalista, natomiast Przedsiebiorczo$¢ oparta na wtasnej wiedzy
specjalistycznej skupia sie na rozwijaniu niezbednej wiedzy, umiejetnosci i postaw
umozliwiajgcych samodzielne wykonywanie rzemiosta.
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Austria

W Austrii w 2013 r. przedstawiono krajowg strategie wdrazania systemu ECVET, w ktdrej
wykazano warto$é dodang systemu ECVET. Na jej podstawie utworzono krajowa grupe
roboczg ds. systemu ECVET, stanowigcg swego rodzaju wspodlnote praktyk w celu
zapewnienia doradztwa i szkolen, ale nie wdrozono jeszcze Krajowych Punktow
Koordynacyjnych (KPK).

System ECVET mozna znalez¢ w programach Erasmus, ale jeszcze nie (w petni) w programach
VET. Tam, gdzie jest o tym mowa, struktura sugeruje stosowanie modutéw i jednostek oraz
przyznawanie punktéw szkoleniowych zgodnie z zaleceniami UE dotyczgcymi ECVET.

W odniesieniu do systemu edukacji formalnej Austria stosuje sugestie EQF, jak pokazano w
ponizszej tabeli:

Post-Secondary and Tertlary Level

Semester N1 2 3 4 5 & 7 8 9 o 1 12 13 14

Intermediate 3
Vocational
Education

College for

Higher Vocational - -~
Ji 5
Edncnion Continuing Education Courses at Universities,

Universities of Applied Sciences and
University Colleges of Teacher Education

Academic Secondary
School

Upper Cycle University College of
Teacher Education

University of Applied Scien

v/ Buj-idig /Bepg

NOILVNIWYXI JONYYINI
NOILYDINOI ¥IHOIH 03LINIT

University

Second Chance
Education

[ Aperemiceship Examination Admision 1o Further studies on case by case basts = Figher level Vacational *Pre-Voc aional Year
2 *Pre-Vecanenal School

ISCED = International Standard Classification of
| Reifeprufung Educaticn 2011
] Rsiteprittung and Diploma Examination

MOR = Mationaler Qualifikaticecsrabanes,
Bational Qualification Framework

Zrédto: https://www.bildungssystem.at/bestellung-printprodukte/grafik-des-oesterreichischen-

bildungssystems
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SEEDS

Czes¢ druga - Przyktady dobrych praktyk walidacji kompetencji w
zakresie przedsiebiorczosci

Polska

Najlepsze praktyki 1:

Tytut Warminsko-Mazurski Instytut Ksztatcenia Zawodowego

Kraj Polska

Rodzaj metody | Edukacja
walidacji

Opis Stowarzyszenie edukacyjne, ktére powstato w 1992 roku. Jest
organizacjag pozarzgdowa dziatajgcg na rzecz ksztatcenia
ustawicznego. Poprzez sie¢ placéwek oswiatowych i szkét
zlokalizowanych w 12 miastach regionu realizuje misje: ksztatcenie
ustawiczne dorostych i mtodziezy. Dziata gtéwnie w obszarze edukacji
zawodowej i szkolnej. Swiadczy ustugi w zakresie doradztwa
zawodowego i biznesowego.

Aktywnie uczestniczy w dziataniach zwigzanych z pozyskiwaniem
funduszy Unii Europejskiej na realizacje projektéw szkoleniowych i
badawczych. S3 liderem w lokalnych dziataniach innowacyjnych
wspierajgcych rozwdj regionu.

Ich atutem jest dyspozycyjny zespot pracownikéw, profesjonalnie
przygotowani i wykwalifikowani wykfadowcy, eksperci, trenerzy i
instruktorzy. Dyrektorzy tych instytucji to organizatorzy szkolen,
ktérzy swojg wiedze i doswiadczenie zdobywajg poprzez udziat w
krajowych i miedzynarodowych programach edukacyjnych.

Jak uzyskaé | Walidacja kompetencji to rozwigzanie systemowe, ktére pozwala na
walidacje formalne potwierdzenie kompetencji zawodowych nabytych w
kompetencji drodze edukacji pozaszkolnej.

Wiele o0séb  posiada  wysokie  kwalifikacje =~ zawodowe,
niepotwierdzone jednak odpowiednimi dokumentami. Swojg wiedze
i umiejetnosci zawodowe zdobywaty samodzielnie, bez udziatu w
szkoleniach czy kursach. Walidacja kompetencji pozwala na
zweryfikowanie tych umiejetnosci i potwierdzenie ich certyfikatem
lub dyplomem uznawanym na rynku pracy. Inne terminy uzywane do
opisania tego procesu to: bilansowanie, rozpoznawanie, uznawanie,
zatwierdzanie, certyfikowanie.

Pierwszym etapem sprawdzania wiedzy jest test pisemny. Po
uzyskaniu pozytywnego wyniku nastepuje egzamin praktyczny. W
zaaranzowanych warunkach, symulujgcych rzeczywiste, uczestnik
samodzielnie wykonuje odpowiednie zadania. Na podstawie wynikow
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poziomu teoretycznego i praktycznego Komisja Kwalifikacyjna
podejmuje decyzje o zatwierdzeniu lub odmowie zatwierdzenia
kwalifikacji zawodowych.

Dalsze uwagi Jest to pierwsza w Polsce organizacja, ktdra przetestowata walidacje
kompetencji w ramach projektu "Budujmy razem". Pilotaz dotyczyt
potwierdzania kwalifikacji w dwdch zawodach: monter instalacji
gazowych i monter instalacji sanitarnych. Z dziatan projektowych
skorzystato 200 osdb.

Ich doswiadczenie w walidacji pomogto w realizacji kolejnych
projektéw: "Fachowiec z tytutem" "Fachowiec z tytutem 2".

Proces walidacji jest nadzorowany przez specjalnie powotang Komisje
Kwalifikacyjng. W jej sktad wchodzg specjalisci z danej branzy, ktorzy
posiadajg odpowiednig wiedze i kwalifikacje do przeprowadzania
egzaminu.

Zrédto https://wmzdz.pl/
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Najlepsze praktyki 2:

Tytut Zintegrowany System Kwalifikacji

Kraj Polska

Rodzaj metody | Edukacja
walidacji

Opis Zintegrowany System Kwalifikacji opisuje, porzadkuje i gromadzi
rézne kwalifikacje w jednym, powszechnie dostepnym rejestrze -
Zintegrowanym Rejestrze Kwalifikacji. ZSK okresdla rowniez zasady i
standardy potwierdzania kwalifikacji w nim funkcjonujacych, co
gwarantuje wysoka jako$é certyfikatow zawodowych wydawanych w
ramach systemu.

Jest to rozwigzanie majace na celu podniesienie poziomu kapitatu
ludzkiego w Polsce, dzieki ktéremu mozliwe jest potwierdzanie
kwalifikacji na polskim i zagranicznych rynkach pracy.

Dzieki wprowadzeniu systemu:

- kazdy moze ubiega¢ sie o potwierdzenie swoich kompetencji,
niezaleznie od tego, w jaki sposéb je uzyskat,

- sposéb nadawania kwalifikacji jest skrupulatnie monitorowany przez
ministrow,

- pracodawcy mogg tatwiej rozpoznaé warto$é potencjalnego
pracownika, a pracownicy mogg w wiarygodny sposdb
zaprezentowad swoje kompetencje.

Jak uzyskaé | To, jak wyglada proces walidacji, zalezy od:
walidacje
kompetencji kwalifikacji rynkowej - podstawowe wymagania sg zawarte w jej
opisie,

instytucji certyfikujgcej - planuje ona i organizuje walidacje oraz
publikuje informacje na swojej stronie internetowe;.

Walidacja to nie tylko sprawdzenie wiedzy i umiejetnosci, ktdre sg
potrzebne do uzyskania certyfikatu, ale takze rozpoznanie potencjatu
- tego, co juz sie wie, co jest mozliwe do zrobienia, a czego jeszcze
trzeba sie nauczy¢ lub mozna sie nauczyé.

Organizacja walidacji zalezy od:

opisu danej kwalifikacji,

instytucji certyfikujgcej - kazda instytucja ma swdj wtasny sposdb
przeprowadzania walidacji.

Walidacja moze przebiegac w trzech etapach:
identyfikowanie,
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Dalsze uwagi Zintegrowany System Kwalifikacji oferuje mozliwos¢ formalnego
potwierdzenia umiejetnosci i wiedzy nabytych w drodze
samoksztatcenia oraz zapewnia publiczny dostep do uporzadkowanej
listy kwalifikacji rynkowych o jasno okreslonym opisie. Petng liste
kwalifikacji mozina znalezé w publicznej bazie danych -
Zintegrowanym Rejestrze Kwalifikacji (ZRK). Dobrze opisana
kwalifikacja powie Ci, jakg wiedze i umiejetnosci musi posiadac¢ osoba,
ktéra chce udowodni¢ swoje kompetencje w danej dziedzinie lub
czego pracodawca moze oczekiwa¢ od kandydata na dane
stanowisko.

dokumentowanie
weryfikacja.

Zrédto https://wmzdz.pl/
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Najlepsze praktyki 3:

Tytut

Wojewddzki Urzad Pracy w Krakowie

Kraj

Polska

Rodzaj
walidacji

metody

Mentoring / doradztwo

Opis

Uczestnicy projektu "Kierunek Kariera", realizowanego przez
Wojewddzki Urzad Pracy w Krakowie, mogg skorzysta¢ z cyklu
doradztwa zawodowego pod nazwg Pogtebiony Bilans Kariery.
Pogtebiony Bilans Kariery zostat opracowany w oparciu o Metode
Oceny Kompetencji, rozszerzong o dodatkowe narzedzia
diagnostyczne. Metoda Bilansu Kompetencji zostata opracowana
przez ekspertdw Instytutu Badan Edukacyjnych i Wojewddzkiego
Urzedu Pracy w Krakowie. Metoda Bilansu Kompetencji polega na
identyfikowaniu i dokumentowaniu efektéw uczenia sie. Jej celem
jest okreslenie kompetencji uczestnika, ktére warto rozwijaé, a takze
jego zainteresowan i planéw dalszego rozwoiju.

Jak
walidacje
kompetencji

uzyskaé

Etapy procesu:

- etap wstepny: rejestracja uczestnikdw oraz rozmowa doradczo-
rekrutacyjna

- etap badawczy: identyfikacja i dokumentacja kompetenc;ji

- etap podsumowujgcy: omodwienie wynikdw i przekazanie
dokumentéw korncowych

W trakcie pracy z doradcg zawodowym uczestnik ma okazje
usystematyzowaé swoje dotychczasowe doswiadczenia edukacyjne i
zawodowe, poznaé swoje atuty na rynku pracy, zastanowié sie nad
swoim obecnym zyciem zawodowym i okresli¢ dalsze kroki, ktére
powinien podjgé, aby zapewnié sobie lepszg pozycje zawodowa.
Dziataniom diagnostycznym moze towarzyszy¢ dokumentowanie
efektow uczenia sie przez uczestnika poprzez tworzenie portfolio.

Dalsze uwagi

Rezultaty Bilansu Kariery nalezy podzieli¢ na dwie grupy. Pierwsza z
nich obejmuje formalnie zdefiniowane produkty identyfikacji i
dokumentacji oraz dalsze dziatania w ramach projektu "Kierunek
Kariera". Druga obejmuje potencjalnie liczne i réznorodne zmiany
(bezposrednie lub posrednie), jakie w zyciu zawodowym uczestnika
moze przynies¢ pogtebiony wariant Bilansu Kariery.

Zrodto

https://wupkrakow.praca.gov.pl/
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Wtochy

Najlepsze praktyki 1:

Tytut CERTYFIKOWANY INKUBATOR t2i (SISTEMA CAMERALE VENETO)

Kraj WLOCHY

Rodzaj metody | Mentoring / doradztwo / edukacja / inne

walidacji

Opis Ustuga prawdziwej inkubacji
Osobom rozpoczynajgcym dziatalnos¢ gospodarczg zapewnia sie
takze, tylko przez pierwszy rok, szereg ustug wspierajgcych zaktadanie
firmy, takich jak szkolenia dla poczatkujacych przedsiebiorcéw,
pomoc Ww sporzadzaniu biznesplanu, nadzér nad realizacjg
biznesplanu poprzez indywidualne porady opiekuna biznesowego,
bony na doradztwo w zakresie analizy sektora i badania rynku,
mozliwosci finansowania (biuro wsparcia dla pierwszej firmy, pomoc
w dostepie do udogodnien dla mtodych przedsiebiorcéw i kobiet itp.)

Jak uzyskac¢ | Ustuga przyspieszenia otwarcia innowacyjnego start-upu oraz ustugi

walidacje o wartosci dodanej:

kompetencji

- Weryfikacja i dopracowanie potencjatu pomystu do rozwoju
innowacji

- Okreslenie celu korporacyjnego zgodnego z przepisami
- Wybér wymagan dla innowacyjnego start-upu

- Doradztwo w zakresie sporzadzania statutu i umowy spétki w
internetowym Rejestrze Spotek

- Pomoc w zatozeniu Innowacyjnego Start Up'u w biurach Izby
Rejestru Przedsiebiorcéw bez aktu notarialnego

- Ustugi prezentacji internetowej innowacyjnego start-upu

- Poszukiwanie finansowania (Mikrokredyt lub Centralny Fundusz
Poreczen Mikrokredytowych)

- Pomoc w planowaniu biznesowym, doradztwo i ukierunkowane
szkolenia w ramach dziatan projektowych

- spotkanie dotyczace oceny wtasnosci intelektualnej i wskazowki
dotyczace ochrony

- badania kontrolne  poswiecone  ocenie  potrzeb i
opracowaniu/przegladowi modelu biznesowego, z programem
dostosowanym do indywidualnych potrzeb, opartym na
zidentyfikowanych potrzebach
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- 2 spotkania w celu promoc;ji i/lub przyspieszenia dziatan w zakresie
upowszechniania technologii, animacji i tworzenia sieci kontaktow

- Promocja firmy w Internecie i przestrzeni spotecznej, 1 roczna
kontrola uzytecznosci strony internetowej i przestrzeni spotecznej

Dalsze uwagi t2i promuje Bikeen, startup realizujgcy innowacyjny projekt w
zakresie rozwoju zrownowazonej mobilnosci poprzez innowacyjne
podejscie do gospodarki cyrkulacyjnej, ponowne wykorzystanie i
waloryzacje aktywow, a takie cyfryzacje i innowacje w modelu
biznesowym dziatalnosci komercyjnej. Gtéwne cele to

- stworzenie najwiekszego kanatu dedykowanego sprzedazy
uzywanych rowerdw i ustug w sektorze rowerowym, rozwijajac
Rynek, ktéry bedzie punktem odniesienia we Wtoszech i Europie;

- zapewnienie sieci wypozyczalni i punktéw serwisowych, aby
zachecié i utatwi¢ korzystanie z dwdch kétek na réznych poziomach
zaawansowania uzytkownikéw, od amatoréw po turystow
rowerowych.

- wprowadzenie znormalizowanego znaku jakosci, ktory pomoze
rowerzystom i operatorom zachowa¢ wartos¢ roweru w momencie
jego sprzedazy lub, co bardziej odpowiednie, gdy znajdzie sie nowy
wtasciciel.

Zrodto https://www.t2i.it/startup-impresa-incubatore/

31



(VP

Najlepsze praktyki 2:

Tytut IE3P (Inkubator Politechniczny w Turynie)

Kraj WEOCHY

Rodzaj metody | Mentoring / doradztwo / edukacja / inne

walidacji

Opis Program wspiera zespoty przedsiebiorcow w nowo powstatych
firmach.
Zapewnia doradztwo, szkolenia i kontakty w ramach sieci I3P.
Wspiera poczatkujgce firmy w okreslaniu strategii finansowania i
umozliwia bezpos$redni  dostep do  Srodkéw  wsparcia
przedsiebiorczosci oferowanych przez wiadze lokalne i instytucje.
Wspiera tworzenie synergii pomiedzy start-upami a spotecznoscig
innowatoréw poprzez wprowadzenie start-upu do sieci osrodkow
badawczych, duzych przedsiebiorstw, stowarzyszen i instytucji.
Pomaga nowo powstatym firmom w wejsciu na rynki zagraniczne
poprzez sie¢ inkubatorow partnerskich potgczonych umowami o
"miekkim lgdowaniu" w Europie, Izraelu i Stanach Zjednoczonych.

Jak uzyskaé | Przedsiebiorca musi przedstawi¢ swdj pomyst na biznes, wypetniajac

walidacje formularz zgtoszeniowy.

kompetencji

Whiosek zostanie oceniony przez zesp6t ekspertédw 13P, ktdrzy zwrdca
szczegblng uwage na sktad zespotu, technologie i perspektywy
rynkowe.

Jesli wynik tej wstepnej oceny jest pozytywny, zaplanowane jest
spotkanie z opiekunem, podczas ktérego szczegétowo omawiane sg
zagadnienia zwigzane z projektem.

W ciggu 30 dni zespdt I3P ocenia projekt i ogtasza, czy pomyst
biznesowy zostanie wtgczony do inkubatora.

Jesli wynik jest pozytywny, zespdt zostaje przyjety i otrzymuje
wsparcie na wszystkich etapach rozwoju dziatalnosci, w tym przy
ubieganiu sie o finansowanie.

Proces inkubacji trwa od 3 do 5 lat.
Istnieje faza preinkubacji trwajgca co najmniej 3 miesigce (nie dtuzej
niz 18 miesiecy), w ktérej startupperzy korzystajg z czesci ustug I13P i

pracujg z tutorem nad udoskonaleniem projektu pod katem analizy
przeprowadzonej przez Komisje Oceniajgca.
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Dalsze uwagi I3P promuje Aquaseek, startup, ktéry - zgodnie z celami
zrownowazonego rozwoju - dgzy do udostepnienia wszystkim wody
poprzez pozyskiwanie jej z powietrza.

Zrédto https://www.i3p.it/programma

33




(VP

Najlepsze praktyki 3:

Tytut 012Factory (Caserta)

Kraj WLOCHY

Rodzaj metody | Mentoring / doradztwo / edukacja / inne
walidacji

Opis 012factory jest najwiekszym os$rodkiem innowacji w potudniowych
Wioszech pod wzgledem obrotdw i liczby nowo powstatych firm.

Ol12factory oferuje ustugi wielodyscyplinarne z podejsciem
holistycznym oraz, dzieki otwartej, zintegrowanej i wspdlnej wizji,
wielosektorowe doswiadczenie i know-how majgce na celu
znalezienie innowacyjnych i tworzgcych wartos¢ rozwigzan.

Propozycja ma nastepujacg strukture:

- Okreslenie skutecznej strategii wzrostu.

- Identyfikacja mozliwosci inwestycyjnych i finansowych.
- Wzmocnienie zdolnosci do tworzenia innowacji.

- wspotdzielenie sieci.

Jak uzyskaé | 012factory posiada Akademie Przedsiebiorczosci, ktéra dziata juz od
walidacje siedmiu edycji. Jest to program, ktéry szkoli poczatkujgcych
kompetencji przedsiebiorcéw, zapewniajgc im niezbedne narzedzia do tworzenia
nowych firm o wysokim stopniu innowacyjnosci.

Podejscie to polega na tym, aby zaczg¢ od talentu poczatkujgcego
przedsiebiorcy, a nie od pomystu czy projektu. 012 Academy to szansa
dla przysztych przedsiebiorcéw na prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej i znalezienie wtasnej drogi.

Wychodzac od koncepcji skazenia i mozliwosci, jakie daje wspdlne
prowadzenie biznesu, propozycja polega na potgczeniu kilku wizji i
profesjonalizmu, integracji ludzi z réznych srodowisk, w réznym wieku
i z roznym doswiadczeniem oraz stworzeniu poczgtkowej sieci.

Mentorzy podgazajg za uczestnikami Akademii i pomagajg im krok po
kroku przeksztatca¢ ich pomysty w rzeczywiste firmy, zdolne do
rozwoju i konkurowania na poziomie krajowym i miedzynarodowym
poprzez budowanie postawy przedsiebiorczej i nastawionej na
innowacje.

Dalsze uwagi 012factory inkubuje Artemetra, start-up zajmujacy sie rozwojem i
projektowaniem mebli, innowacyjnych i ekologicznie
zrownowazonych elementdow wyposazenia wnetrz, uzyskanych dzieki
zastosowaniu  warstw, kompozytow i biokompozytow o
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ograniczonym wptywie na s$rodowisko, zdolnych do interakcji
otoczeniem dzieki technologiom IOT.

z

Zréodto

https://www.012factory.it/
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Hiszpania

Najlepsze praktyki 1:

Tytut Fundusz Przedsiebiorcow

Kraj Hiszpania

Rodzaj metody | Mentoring i doradztwo

walidacji

Opis Program prowadzony przez Fundacidn Repsol, pomaga

przedsiebiorcom w uruchomieniu ich projektéw biznesowych poprzez
finansowanie. Program ten jest szczegdlnie odpowiedni dla nowych
firm w poczatkowej fazie, kiedy sg one testowane z prawdziwymi
klientami lub dla firm, ktére bedg na tym etapie za 1-2 lata.

Program ten ma na celu pomoc przedsiebiorcom w rozpoczeciu
dziatalnosci zwigzanej z innowacyjnymi rozwigzaniami w zakresie
niskiej emisji dwutlenku wegla, gospodarki cyrkulacyjne;j i cyfryzacji w
branzy energetyczne;.

Jak uzyskac¢ | Projekt przedstawiony przez wnioskodawce jest oceniany przez
walidacje zespo6t dwodch starszych mentoréw - bytych pracownikéw Repsol,
kompetencji ktérzy dobrowolnie wspétpracujg w ramach programu -

profesjonalistéw posiadajacych duzg wiedze w zakresie administracji
i zarzadzania przedsiebiorstwem. Ponadto dwdch obecnych
pracownikdw Repsol bedzie doradza¢ wnioskodawcy w kwestiach
zwigzanych z technologig i marketingiem.

Wybrane projekty beda finansowane w wysokosci od 60 000 do 100
000 euro w ciggu roku.

Repsol utatwi swoim platformom przeprowadzanie testéw
pilotazowych, kiedy tylko bedzie to mozliwe, a wnioskodawcy nie
bedg w Zzaden sposdb ograniczeni w przeprowadzaniu testéw
pilotazowych z innymi firmami. Ponadto jest to program
miedzynarodowy, wiec wnioskodawcy mogg w nim uczestniczyé z
catego sSwiata bez koniecznosci podrézowania do zaktadow w
Hiszpanii.

Dalsze uwagi Wybrani przedsiebiorcy bedg mogli skorzysta¢ z pomocy finansowej
w wysokosci od 60 000 do 100 000 euro, przy czym Fundacién Repsol
nie bedzie uczestniczy¢ we witasnosci intelektualnej ani w kapitale
nowo powstatej firmy. Dzieki temu niniejszy program jest szczegdlnie
bezpieczny i atrakcyjny dla mtodych przedsiebiorcéw.

Zrodto https://www.fundacionrepsol.com/es/fondo-emprendedores
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Najlepsze praktyki 2:

Tytut Compel0Ocias LED

Kraj Hiszpania

Rodzaj metody | Mentoring, edukacja i doradztwo

walidacji

Opis CompelOcias LED, opracowany przez Youth Business Spain i

Fundacidon Tomillo, to program edukacyjno-formacyjny, ktérego
celem jest szkolenie mtodych przedsiebiorcow w wieku od 18 do 35
lat poprzez pomoc w rozwijaniu 10 kluczowych kompetencji w
zakresie przedsiebiorczosci w oparciu o ramy kompetencji Empretec
2-3 ONZ.

Na podstawie badan przeprowadzonych przez Uniwersytet Harvarda,
program szkoleniowy opiera sie na Cyklu Uczenia sie przez
Doswiadczenie, ktéry sktada sie z 10 czterogodzinnych sesji, podczas
ktorych uczniowie nabywajg kazdg z 10 kompetencji. Kompetencje, o
ktérych mowa, to 3:

1. Poszukiwanie mozliwosci

2. Wytrwatos¢

3. Poszukiwanie informacji

4. Wywigzywanie sie z zobowigzan

5. Obliczanie ryzyka

6. Wyznaczanie celow

7. Jakosc¢ i efektywnosé

8. Planowanie i monitorowanie

9. Przekonywanie i nawigzywanie kontaktow

10. Samodzielnos¢ i pewnos¢ siebie
Jak uzyskac¢ | Metodologia studiow polega na uczeniu sie przez dziatanie, a wiec
walidacje obejmuje dynamiczne i partycypacyjne warsztaty, podczas ktérych
kompetencji studenci samodzielnie rozwijajg kompetencje w zakresie

przedsiebiorczosci.

Uzupetnieniem tej formacji sg indywidualne sesje szkoleniowe i oceny
indywidualne, ktdorych ostatecznym celem jest dostosowanie
doswiadczenia formacyjnego do indywidualnych przypadkow
kazdego ze studentow.

Po rozwinieciu kompetencji przedsiebiorczych uczniowie opracowuja
pomyst na biznes i poddajg go walidacji przez zespdt za pomoca
metodologii Lean Startup, a nastepnie przechodzg dalszg formacje
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online za posrednictwem +IDEAETE oraz otrzymujg wskazowki

i
pomoc techniczng w celu przeanalizowania rentownosci projektu
przedsiebiorczego. Finansowanie oferowane jest za posrednictwem
mikrokredytow i crowdfundingu.

Dalsze uwagi Program jest catkowicie bezptatny, poniewaz jest finansowany przez
Fundacién Endesa.

Zrédto https://www.youthbusiness.es/emprendedores/compel0cias-led/
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Tytut Program Kultura Przedsiebiorczo$ci w Szkole (CuEmE) Diputacié de
Barcelona (Rady Prowincji Barcelona)

Najlepsze praktyki 3:

Kraj Hiszpania

Rodzaj metody | Mentoring i edukacja

walidacji

Opis Program CuEmE zostat sfinansowany w 2011 roku przez Rade Miasta

Barcelony w celu promowania przedsiebiorczosci w osrodkach
edukacyjnych - gtéwnie w szkotach podstawowych - poprzez
wdrozenie okreslonej metodologii pracy polegajacej na pracy nad
réznymi projektami w celu rozwijania kompetencji przedsiebiorczych
w klasie. Wigze sie to takze z przygotowaniem kadry nauczycielskiej
do prowadzenia tego programu.

W ramach tej metodologii uczniowie tworzg w szkole w ciggu roku
szkolnego przedsiebiorstwo spotdzielcze i zarzadzajg nim, korzystajac
ze wsparcia pracownikdéw szkoty, administracji i innych lokalnych
podmiotdéw pracy spotecznej.

W ramach programu CuEmeE szkoty i lokalne przedsiebiorstwa sg
powigzane ze sobg za pomocg dwéch podstawowych zasad: samego
programu edukacyjnego w szkole oraz wdrazanej strategii, ktéra
umozliwia dalszy rozwdj lokalnych przedsiebiorstw.

Uczniowie ucza sie, pracujgc nad projektami, wzmacniajgc w nich
wartosci takie jak solidarnosé, rownosc szans i sprawiedliwosé, a takze
przyczyniajac sie do integracji spotecznej. Zdobyte kompetencje to:

1. Komunikacja jezykowa

2. Umiejetnosci matematyczne

3. Wiedza o swiecie fizycznym i interakcja z nim

4. Kompetencje informatyczne i przetwarzanie informacji

5. Kompetencje spoteczne i obywatelskie

6. Kompetencje kulturalne i artystyczne

7. Umiejetnos¢ uczenia sie

8. Autonomia i inicjatywa osobista (duch przedsiebiorczosci)
Jak uzyska¢ | Niniejszy projekt edukacyjny sktada sie z nastepujacych etapow:
walidacje B 1. Przygotowanie uczniéw (zdobycie kompetencji)
kompetencji

2. Utworzenie spétdzielni

3. Opracowanie prototypu i komunikacja
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4. Wybor produktu

5. Poszukiwanie zrédet finansowania

6. Produkcja

Generalitat de Catalunya jest odpowiedzialny za uznanie projektu
innowacyjnego i akredytacje formacji kadry nauczycielskiej.

Dalsze uwagi Wedtug oficjalnych danych Rady Prowincji Barcelona w roku szkolnym
2019-2020 w programie wzieto udziat 9600 ucznidéw z 236 szkét oraz
52 lokalnych firm.

Zrédto https://www.diba.cat/es/web/cueme/programa
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Rumunia

Najlepsze praktyki 1:

walidacji

Tytut Rumunia Startup Plus
Kraj Rumunia
Rodzaj metody | Edukacja

Opis

Dla rumunskich poczatkujgcych przedsiebiorcow jednym z
najpopularniejszych sposoboéw nabywania umiejetnosci
przedsiebiorczych poza formalnym systemem nauczania jest udziat w
kursach przedsiebiorczosci w ramach projektdw finansowanych przez
UE. W ostatnich latach Europejski Fundusz Spoteczny ufundowat wiele
takich szkolen w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki
(POCU), zwtaszcza programow "Romania Startup Plus" i "Diaspora
Start-Up". Wiekszos¢ projektéw finansowanych w ramach tych dwdch
programow obejmuje szkolenia z zakresu przedsiebiorczosci, konkursy
na biznesplan, sesje pitchingowe i finansowanie wybranych start-
upow. Osoby rozpoczynajace dziatalno$¢ mogg réwniez korzystac z
programow stazowych, spersonalizowanych ustug doradczych, opieki
mentorskiej i monitoringu ze strony ekspertéw partnerstwa
projektowego. Zazwyczaj kursy sg prowadzone przez treneréw
upowaznionych przez Krajowy Urzad ds. Kwalifikacji, a poczatkujgcy
przedsiebiorcy po zdaniu egzaminu otrzymujg Swiadectwo ukornczenia
kursu wydane przez Ministerstwo Edukacji, Ministerstwo Pracy i
Krajowy Urzad Kwalifikacji.

Jednym z przyktaddw jest projekt "START IT UP" ("Sprijinirea Tinerilor
Antreprenori din Regiunea Nord-Est prin Transfer de Inovatii si
Tehnologii Utile pe Piata - START IT UP Nord-Est"). Byt on realizowany
w okresie od stycznia 2018 r. do stycznia 2021 r. i finansowany w
ramach programu "Romania Startup Plus". Byt skierowany do oséb
zainteresowanych rozpoczeciem dziatalnosci gospodarczej na obszarze
miejskim pdétnocno-wschodniego regionu Rumunii i przeszkolit 300
uczestnikdw w zakresie przedsiebiorczosci. Przeprowadzono konkurs
na biznesplan, w wyniku ktérego wybrano 36 biznesplandw, ktére
otrzymaty dofinansowanie na rozpoczecie dziatalnosci.

Jak uzyskaé
walidacje
kompetencji

Aby uzyska¢ walidacje uzyskanych kompetencji przedsiebiorczych,
uczestnicy przeszkoleni w ramach projektu "START IT UP" musieli zda¢
egzamin. Egzamin obejmuje test praktyczny i egzamin teoretyczny.

Uczestnicy, ktorzy wzieli udziat w szkoleniu i zdali egzaminy, otrzymali
Swiadectwa Ukonczenia wydane przez Ministerstwo Edukacji
Narodowej, Ministerstwo Pracy i Krajowy Urzad Kwalifikacji.
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Dalsze uwagi

Programy "Romania Startup Plus" i "Diaspora Start-Up" finansowane z
Europejskiego  Funduszu Spotecznego w ramach Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki (POCU) doprowadzity do powstania 8715
nowych firm w Rumunii. Ponadto wiele tysiecy oséb skorzystato ze
szkolen z zakresu przedsiebiorczosci.

https://startup.eastmarketing.ro/

https://www.fonduri-structurale.ro/program-
operational/2/programul-operational-capital-uman

https://www.fonduri-structurale.ro/stiri/22420/romania-start-up-
plus-si-diaspora-start-up-afla-cate-afaceri-noi-au-fost-infiintate-si-in-
ce-domenii
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(VP

Najlepsze praktyki 2:

Tytut Kompetencje przedsiebiorcze dla uczniéw

Kraj Rumunia

Rodzaj metody | Edukacja
walidacji

Opis Wiele rumuniskich uczelni oferuje kursy uzupetniajgce, ktérych celem
jest rozwijanie kompetencji przedsiebiorczych swoich studentow.
Studenci ci specjalizujg sie w réznych dziedzinach, a szkolenie z
zakresu przedsiebiorczosci moze im pomdc w zatozeniu i prowadzeniu
firmy, aby lepiej wykorzystac¢ swojg wiedze i kompetencje.

Uniwersytet Bukaresztanski (UB) jest uwazany za najwazniejsza
instytucje edukacyjng, badawczg i kulturalng w Rumunii. W
pazdzierniku 2021 r. UB we wspodipracy z UNIHUB Student
Entrepreneurship Society zorganizowat czwartg edycje szkolenia
"Kompetencje przedsiebiorcze" oferowanego online swoim
studentom. Szkolenie trwa 32 godziny i sktada sie z czterech
modutow:

- zarzadzanie przedsiebiorstwem
- marketing

- zarzadzanie finansowo-ksiegowe
- opracowanie biznesplanu.

Kurs zostat opracowany zgodnie z metodologig i narzedziami wsparcia
charakterystycznymi dla koncepcji Lean Startup, najnowszego
paradygmatu przedsiebiorczosci, opartego na identyfikacji
minimalnego produktu (MVP) i rozwijaniu wokét niego dziatalnosci
poprzez szybkie iteracje. Jego celem jest udzielenie odpowiedzi na
pytanie "Czym jest startup?", zaoferowanie studentom technik
promowania produktéw/ustug online i offline oraz umozliwienie im
zidentyfikowania, przetestowania i zatwierdzenia modelu
biznesowego startupu oraz przeprowadzenia analizy SWOT.

Jak uzyskaé | Zdobyte kompetencje mogg by¢ walidowane poprzez dalsze dziatania
walidacje wspierane przez UNIHUB Student Entrepreneurship Society, takie jak
kompetencji hackathons, sesje pitchingowe podczas "UB Challenges: Idealam",
rozne konkursy i warsztaty, inkubatory przedsiebiorczosci itp.

Dalsze uwagi Uczelnie i stowarzyszenia studenckie mogg miec bardzo duzy wptyw
na rozwdj kompetencji studentdow zwigzanych z przedsiebiorczoscig,
a co za tym idzie - na rozwdj pomystow biznesowych i zaktadanie
nowych firm.
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Zrédto https://unibuc.ro/cursul-de-competente-antreprenoriale-pentru-
studentii-ub-organizat-de-faa-si-unihub-ajuns-la-cea-de-a-iv-a-
editie/
https://unibuc.ro/wp-content/uploads/2021/10/Descriere-curs-
antreprenoriat-versiune-finala-1.pdf

https://unibuc.ro/unihub-societatea-antreprenoriala-studenteasca-
din-cadrul-ub-isi-continua-activitatile-si-in-2018/
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(VP

Najlepsze praktyki 3:

Tytut Kursy "Kompetencje przedsiebiorcze"

Kraj Rumunia

Rodzaj metody | Edukacja

walidacji

Opis Coraz wiecej rumunskich instytucji oferuje kursy majgce na celu
rozwijanie kompetencji przedsiebiorczych. Od izb handlowych, firm
prywatnych, organizacji pozarzadowych, wfadz publicznych po
instytucje ksztatcenia i szkolenia zawodowego, instytucje ksztatcenia
dorostych i uniwersytety. Instytucje prowadzgce kursy i kursy sg
autoryzowane przez rumunski Krajowy Urzad ds. Kwalifikacji, a
certyfikaty uzyskane po zakonczeniu szkolenia s uznawane na
poziomie europejskim.
GS Training to centrum doskonatosci w zakresie szkolen zawodowych
dla dorostych, obecne na rynku profili i prowadzgce kursy
autoryzowane przez Krajowy Urzad ds. Kwalifikacji od 2011 roku.
Przeszkolono w nich ponad 6500 o0séb z réznych instytucji rzadowych
i firm. Wsrdd oferowanych szkolen znajduje sie réwniez kurs
"Kompetencje przedsiebiorcze". Kurs ten jest skierowany do osdb,
ktére chca rozpoczgé dziatalnos¢ gospodarczy, stworzyé wtasny
biznesplan i z powodzeniem rozwija¢ go w dtuzszej perspektywie.
Uczestnicy uczg sie, jak pozyskiwac potencjalnych klientéw i jakie sg
etapy komunikacji ze wspétpracownikami, partnerami czy klientami.
Gtéwne tematy szkolenia sg nastepujace:
- Pojecia wstepne z zakresu przedsiebiorczosci
- Tworzenie strategii firmy
- Zarzadzanie przedsiebiorstwem i jego rozwdj
- Strategia, marketing mix i plan marketingowy
- Pojecia zwigzane z rynkiem
- Komunikacja i negocjacje w biznesie
- Zarzadzanie zasobami ludzkimi w przedsiebiorstwie
- Struktura i opracowanie biznesplanu.
taczny czas trwania szkolenia wynosi 40 godzin.

Jak uzyskaé¢ | GS Training jest upowazniony przez rumuniski Krajowy Urzad ds.

walidacje Kwalifikacji do prowadzenia programu specjalizacji "Kompetencje

kompetencji przedsiebiorcze", dzieki czemu wydawane certyfikaty sg uznawane na
poziomie krajowym i europejskim.
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Dalsze uwagi Kompetencje przedsiebiorcze mozna naby¢, uczestniczgc w kursie
"Kompetencje przedsiebiorcze" prowadzonym przez wiele instytucji
upowaznionych przez rumunski Krajowy Urzad ds. Kwalifikacji.
Kompetencje te sg potwierdzane certyfikatami uznawanymi na
poziomie krajowym i europejskim.

Zrédto https://gstraining.ro
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Holandia

Najlepsze praktyki 1:

Tytut

HEIl innovative and entrepreneurial

Kraj

Holandia

Rodzaj
walidacji

metody

Edukacja

Opis

Caty system szkolnictwa wyzszego w Holandii - w tym instytucje
badawcze, uniwersytety techniczne i uniwersytety nauk stosowanych
- dostarcza wielu znakomitych przyktadéw tego, co to znaczy byc
innowacyjng i przedsiebiorczg instytucjg szkolnictwa wyzszego (HEI).
Waloryzacja wiedzy, czyli proces dostosowywania informacji do
potrzeb gospodarki i/lub spoteczeristwa poprzez przeksztatcanie
wiedzy w uzyteczne towary, wustugi, procesy i dziatania
przedsiebiorcze, jest kluczowym elementem. Tworzenie wartosci
obejmuje wiele dyscyplin, a jego efekt wykracza daleko poza wzgledy
ekonomiczne i obejmuje tworzenie wartosci spotecznych i
kulturowych. Obejmuje ono na przykfad rézne metody prezentowania
badan i ich wynikéw w mediach, wystawy, badania spotecznosci
lokalnych itp. Wspieranie przedsiebiorczosci jest najbardziej
rozwinietym aspektem tworzenia wartosci, jesli chodzi o struktury
wsparcia i ukierunkowane inicjatywy dydaktyczne.

Jak
walidacje
kompetencji

uzyskaé

Uczelnia regularnie ocenia przedsiebiorcze nauczanie i uczenie sie w
catej instytucji; zapewnienie, e przedsiebiorcze dziatania
dydaktyczne osiggna swoj petny potencjat, wymaga rygorystycznej
oceny na wszystkich wydziatach i departamentach. Przedsiebiorcza
instytucja szkolnictwa wyzszego ma okreslone cele, ktére sg rutynowo
monitorowane i oceniane, a wyniki s3 wykorzystywane w planach
odnowy kurséw i rozwoju kadry.

Aby zapewni¢ pomysing walidacje kompetencji w zakresie
przedsiebiorczosci, uczelnia w Holandii wyznaczyta jasne cele
dotyczgce wpltywu kurséw i dziatan w zakresie przedsiebiorczosci,
ocenita wpltyw nauczania i uczenia sie przedsiebiorczosci na réznych
etapach realizacji (poczatek, koniec, moment po), aby uzyskaé
doktadny obraz zmian, =zarejestrowata zmiany w motywacji
uczestnikdbw oraz poziom wiedzy, umiejetnosci i kompetencji
uzyskanych w ramach programu przedsiebiorczosci, a takze ocenita
zmiany w motywacji uczestnikow.

Dalsze uwagi

Holenderski system szkolnictwa wyzszego ilustruje, co to znaczy by¢
pomystowym i przedsiebiorczym, promujac postawy przedsiebiorcze,
przedsiebiorczos¢ i wymiane wiedzy. U podstaw tej strategii lezy
tworzenie wartosci z wiedzy akademickiej poprzez nowe ustugi,
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produkty, procesy i modele biznesowe, ktére zaspokajajg potrzeb
gospodarcze, spoteczne i sSrodowiskowe.

Y

Zréodto

https://www.oecd-ilibrary.org/
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Najlepsze praktyki 2:

Tytut Przedsiebiorczosc¢

Kraj Holandia

Rodzaj metody | Edukacja
walidacji

Opis Program wspiera przysztych przedsiebiorcow w zdobywaniu
niezbednych kwalifikacji, ktére pozwolg im na samodzielne
wykonywanie zawodu. Aby osiggna¢ ten cel, program pomaga
uczniom budowac sie¢ kontaktéw, dokonywac przejeé, prowadzic¢
administracje finansowg i obstugiwa¢ klientow w sposéb
zorientowany na ustugi. Ponadto upewnia sie, ze kandydaci znajg
przepisy rzadowe dotyczgce przedsiebiorczosci, Sledzg najnowsze
osiggniecia w swojej dziedzinie i przewiduja je.

Program wymaga postawy spotecznej, badawczej, innowacyjnej i
zwinnej na poziomie mikro, makro i mezo, niezbednej dla
niezaleznych przedsiebiorcow.

Program szkoleniowy wspiera takze uczestniczacych w nim
specjalistéw w rozwijaniu nowych umiejetnosci w zakresie
przedsiebiorczosci, poszerzaniu sieci kontaktéw, prowadzeniu badan
nad nowymi osiggnieciami w swojej dziedzinie oraz sporzadzaniu
biznesplanu w celu wzmocnienia wtasnego modelu dochoddéw.

Program pomaga przysztym przedsiebiorcom rozwingé sie do
wyzszego, 5. poziomu myslenia i funkcjonowania NLQF, w ktérym ich
wiasny kunszt przedsiebiorczy jest najwazniejszy i stuzy jako wazne
srodowisko uczenia sie.

Jak uzyskaé¢ | Wnioskodawca musi posiadac co najmniej dyplom rzemies$lniczy MBO
walidacje 4 (poziom 4 ksztatcenia zawodowego) z co najmniej rocznym
kompetencji doswiadczeniem zawodowym lub rzemiosto samouka z
udokumentowanym poziomem myslenia na poziomie 4 NLQF.

Od wnioskodawcy wymaga sie przepracowania $rednio 420 godzin, co
stanowi szacunkowy czas niezbedny do zrealizowania wszystkich
dziatan edukacyjnych wymaganych do osiggniecia nastepujacych
efektow uczenia sie: Swiadomosé biezgcych wydarzen zawodowych,
spotecznych,  gospodarczych i  politycznych,  umiejetnosc¢
wyszukiwania i przetwarzania wiarygodnych informacji w dziedzinie
samozatrudnienia; umiejetnosci prowadzenia badan rynku, branzy,
konkurencji, klientéw i wtasnej przedsiebiorczosci; umiejetnosc
tworzenia mapy sieci i formutowania celéw dla firmy w perspektywie
krotko- i dtugoterminowej; kompetencje w zakresie wyboru formy
prawnej oraz znajomos¢ przepisow i regulacji prawnych dotyczgcych
nowej dziatalnosci gospodarczej; wiedza specjalistyczna w zakresie
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tworzenia realistycznego biznesplanu oraz umiejetnos¢ prowadzenia
administracji (finansowej); udokumentowana umiejetnos¢ okreslania
strategii marketingowej i tworzenia planu promocji; umiejetnos¢
odpowiedniego komunikowania sie na temat witasnej firmy z grupa
docelowg; znajomos¢ rézinych technik sprzedazy; umiejetnosé
krytycznego i mozliwie obiektywnego spojrzenia na wtasne dziatania
w roli niezaleznego przedsiebiorcy.

Za kazde 25 do 30 godzin pracy uczacy sie otrzymuje jeden punkt
ECTS.

Kompetencje w zakresie przedsiebiorczosci zostajg potwierdzone,
gdy uczacy sie uzyska facznie 15 punktéw ECTS. W zwigzku z tym
wiasciciel kwalifikacji (w tym przypadku Stichting sQuare) okresla
efekty uczenia sie w ramach kwalifikacji i decyduje, jaka organizacja
moze wystepowac jako organ przyznajacy kwalifikacje.

Dalsze uwagi Petna nazwa tej kompetencji brzmi: "Przedsiebiorczos¢ oparta na
wtlasnej wiedzy specjalistycznej". Kwalifikacja ta odpowiada
poziomowi 5 EQF i poziomowi 5 NLQF i jest ujeta w sektorze edukacji
pozaformalnej. Kwalifikacja jest przeznaczona dla nastepujgcych
dziedzin: Biznes, administracja i prawo; Biznes i administracja; Biznes
i administracja nieokreslone blize;j.

Zrédto https://database.nlgf.nl
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Najlepsze praktyki 3:

Tytut Holenderskie Centra Przedsiebiorczosci

Kraj Holandia

Rodzaj metody | Edukacja
walidacji

Opis Holenderskie Centra Przedsiebiorczosci (DutchCE) znajdujg sie w 20 z
36 instytucji szkolnictwa wyzszego (HEI) w Holandii, ktére uczestniczg
w czterech kategoriach dziatan zwigzanych z przedsiebiorczoscia.
Wspdtpracujg one ze sobg w celu budowania wspdlnoty, dzielenia sie
wiedzg i najlepszymi praktykami, stymulowania i promowania
przedsiebiorczosci oraz ksztatcenia w zakresie przedsiebiorczosci w
szkolnictwie  wyzszym, a takze wzmacniania badan nad
przedsiebiorczoscia poprzez ufatwianie wspdtpracy krajowej i
stymulowanie nowych badan, ktére spotecznosé uwaza za istotne dla
rozwoju przedsiebiorczego spoteczenstwa.

Uczelnie uczestniczgce w DutchCE prowadzg badania stosowane i
organizujg krajowe i miedzynarodowe inicjatywy promujgce badania
nad przedsiebiorczoscia.

Jak uzyskaé | Dzieki kryteriom jako$ciowym DutchCE zapewnia walidacje i kontrole
walidacje jakosci. Wspdtpracujag one réwniez ze Swiatowymi sieciami i
kompetencji platformami, takimi jak Global Entrepreneurship Network, a takze z
instytucjami akademickimi, takimi jak Akademia Zarzadzania i
Miedzynarodowa Rada Matych Przedsiebiorstw.

Efekty uczenia sie przedsiebiorczosci sg zatwierdzane przez uczelnie,
ktéra kieruje opracowywaniem i wdrazaniem programu nauczania
przedsiebiorczosci.

Doswiadczenie zwigzane z uczeniem sie przedsiebiorczosci pozwala
ludziom zdoby¢ cenne umiejetnosci i kompetencje. Sg one niezbedne
zarébwno absolwentom-przedsiebiorcom, jak i przedsiebiorczym
studentom poszukujgcym zatrudnienia. Instytucja szkolnictwa
wyzszego, ktéra wspiera uczenie sie przedsiebiorczosci, zobowigzuje
sie do regularnego przegladu, walidacji i uaktualniania materiatow
dydaktycznych i efektéw uczenia sie we wszystkich programach
studidw.

Aby sprzyja¢ zdobywaniu kompetencji przedsiebiorczych, uczelnia
kodyfikuje pozadane efekty uczenia sie przedsiebiorczosci w
powigzaniu z wiedzg, umiejetnosciami i kompetencjami we
wszystkich programach studidow; zapewnia, ze studenci majg jasna
wiedze o zamierzonych i osiggnietych efektach uczenia sie
przedsiebiorczosci; waliduje efekty uczenia sie przedsiebiorczosci na
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poziomie instytucjonalnym; oraz uznaje efekty uczenia sie
przedsiebiorczosci w dokumentach osiggniec studentéw.

Dalsze uwagi DutchCE wywiera réwniez szerszy wplyw poprzez inicjowanie
uzytecznych przetomdédw naukowych, przekazywanie tych odkry¢
roznym grupom odbiorcéw za posrednictwem wielu medidw oraz
zachecanie do aktywnego zaangazowania w zamoéwienia publiczne i
prywatne, a takze dyskusje publiczna.

Ponadto, holenderska organizacja wspiera ksztattowanie polityki,
zwracajac uwage decydentéw na kluczowe kwestie zwigzane z
przedsiebiorczos$cig i stuzgc jako organizacja doradcza dla rzadu,
parlamentu i grup Interesariuszy.

Zrodto https://www.oecd-ilibrary.org/
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Sprawmy, by plastik stat sie tworzywem cyrkulacyjnym (Plasticpreneur,
Wieden)

Austria

Najlepsze praktyki 1:

Tytut

Country Austria

Rodzaj Konsultacje/edukacja
metody
walidacji
Opis Plasticpreneur to austriacki start-up, ktéry dazy do zamkniecia petli i

wspierania przejscia od gospodarki linearnej (take-make-dispose) do
gospodarki cyrkulacyjnej. Dzieki swoim wtasciwosciom plastik jest idealnym
materiatem dla gospodarki cyrkulacyjnej - jest trwaty, lekki, fatwy w obrébce
i energooszczedny w recyklingu.

Cel ten jest realizowany poprzez projektowanie, produkcje i dostarczanie
przyjaznych dla uzytkownika, mobilnych i fatwych w naprawie maszyn do
recyklingu tworzyw sztucznych oraz oferowanie szkolen z zakresu
przedsiebiorczosci. Firma oferuje opracowywanie, projektowanie i
produkcje maszyn do recyklingu tworzyw sztucznych, form standardowych
i dostosowanych do potrzeb klienta oraz wszelkiego rodzaju inne ustugi,
takie jak szkolenia i pomoc techniczna, badania rynku i doradztwo,
projektowanie i rozwdj produktéw, a takze szkolenia i programy z zakresu
przedsiebiorczosci.

W celu uzyskania pozytywnego wptywu na caty swiat, start-up dostarcza
technologie, ustugi i produkty, umozliwiajgce

- Poznawanie i doswiadczanie procesu recyklingu w praktyce

- Projektowanie i tworzenie nowych produktéw z przetworzonych odpadéw
plastikowych

- Stworzenie nowych mozliwosci rozwoju biznesu i umiejetnosci
- Produkowanie i wytwarzanie produktéw w lokalnych partiach

Aby stworzyé zréwnowazony projekt lub przedsiebiorstwo spotfeczne i
zaangazowac spotecznos¢ lokalng, opracowywane i wdrazane sg modele
biznesowe. Zaktadanie i prowadzenie centréw recyklingu oraz wytwarzanie
uzytecznych produktdw wymaga umiejetnosci przedsiebiorczych; dzieki
programom i warsztatom, ktdre oferuje Plasticpreneur, ludzie majg
mozliwos¢ i sg inspirowani do tworzenia, planowania i realizacji wiasnych
projektéw, zaktadania firm spotecznych i tworzenia rozwigzan codziennych
problemoéw - bezposrednio tam, gdzie jest to potrzebne: lokalnie.
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Jak uzyskaé Praktyczna mozliwo$¢ przeksztatcenia odpaddéw plastikowych w nowe
walidacje produkty pozwala na kreatywnos¢ i znalezienie konkretnych rozwigzan.
kompetencji | Jednoczesnie na kazdym kroku wzrasta swiadomos¢ ekologiczna.

Programy i warsztaty Plasticpreneur wspierajg i inspirujg ludzi do tworzenia,
planowania i realizacji wtasnych projektdw, zaktadania firm spotecznych i
tworzenia rozwigzan dla codziennych problemoéw, bezposrednio tam, gdzie
s one potrzebne: lokalnie. Dzieki podejsciu projektowemu
skoncentrowanemu na cztowieku, szczuptemu modelowaniu biznesowemu
i szybkiemu prototypowaniu pomysty sg wprowadzane w zycie,
kreatywnos¢ jest uwalniana, a innowacyjne myslenie sprzyja
zrownowazonemu podejsciu do tworzenia wptywu systemowego.

Ze wzgledu na duzg réznorodnos¢ mozliwych przypadkéw uzycia tej
technologii, ustugi i produkty sg tworzone przez wiele réznych grup
uzytkownikdw, takich jak uniwersytety, szkoty, centra naukowe, muzea,
przestrzenie tworcze, studia projektowe, organizacje pozarzagdowe, sektor
publiczny, osoby prywatne, spétdzielnie itp.

Dalsze uwagi | Ze wzgledu na brak dostepu do podstawowych technologii recyklingu i
wiedzy specjalistycznej odpady z tworzyw sztucznych w niewielkim stopniu
moga wykorzystac¢ swoéj potencjat jako cenny surowiec wtérny w produkcji.
Najczesciej sg one spalane lub gromadzg sie na wysypiskach $mieci lub w
srodowisku naturalnym jako odpady - chociaz sam proces jest bardzo prosty
i mozliwy do przeprowadzenia na matg skale:

Odpady z tworzyw sztucznych sg zbierane, sortowane, myte, rozdrabniane
na drobne granulki, podgrzewane i prasowane w formie. W tym prostym
procesie odpady z tworzyw sztucznych sg przeksztatcane w nowe i
uzyteczne produkty przeznaczone na rynki lokalne.

Zrodto https://plasticpreneur.com/
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Najlepsze praktyki 2:

Tytut Re: Wien Start-ups/ Wieden
Country Austria
Rodzaj Konsultacje/edukacja
metody
walidacji
Opis OekoBusiness Wien i Impact Hub Vienna towarzyszg nowej generacji firm w

ich dziataniach na rzecz poprawy jakosci zycia w miescie. Re:Wien, program
dla start-updw zostat przez nie utworzony.

W 2021 roku OekoBusiness Wien i Impact Hub Vienna ponownie poszukujg
mtodych przedsiebiorcédw z innowacyjnymi pomystami, ktérzy wskazg droge
do zréwnowazonej przysztosci. Siedem start-updw, szes¢ miesiecy
coachingu, warsztatow, networkingu i wymiany branzowej - to wifasnie
"Re:Wien".

Zréwnowazony biznes staje sie coraz wazniejszy; nie tylko uznane firmy, ale
przede wszystkim mtode start-upy probujg przeciwdziataé kryzysowi
klimatycznemu poprzez dziatania oszczedzajgce zasoby naturalne. Aby
wesprzec¢ zatozycieli w tym zakresie, "Re:Wien" odbyto sie juz siedem razy.

Bertram Haupler z OekoBusiness Wien: "To bardzo satysfakcjonujace, ze co
roku nowi mtodzi przedsiebiorcy z ekscytujgcymi projektami biorg udziat w
programie Re:Wien i korzystajg z mozliwosci otrzymania porad na temat
zrownowazonego biznesu."

Re:Wien to program towarzyszacy organizowany przez OekoBusiness Wien
i Impact Hub Vienna, ktéry wspiera obiecujgce start-upy z
zasobooszczednymi i zrownowazonymi modelami biznesowymi w ich
rozwoju.

Jak uzyskac Rdznego rodzaju programy coachingowe, spotkania networkingowe z
walidacje firmami o ugruntowanej pozycji w danym sektorze oferujg idealne
kompetencji | mozliwosci nawigzywania kontaktow. Ten rodzaj wspodtpracy owocuje
efektywnymi kooperacjami, ktdre nie tylko przynosza znaczgce korzysci
nowym firmom, ale takze ich partnerom, ktdrzy korzystajg z efektu synergii.

Zatozyciele zyskujg wiedze, ktdra jest niezbedna dla pozytywnego rozwoju
biznesu. Wszystko to odbywa sie zgodnie z naczelng zasadg
zrownowazonego rozwoju miejskiego w Re:Wien - poniewaz
odpowiedzialna przedsiebiorczo$¢ musi réwniez uwzgledniaé interesy
spotecznej i ekologicznej wartosci dodanej.

Po ukonczeniu szesciomiesiecznego programu Re:Wien uczestniczgce w nim
firmy otrzymuja kolejne szes¢ miesiecy cztonkostwa w Impact Hub Vienna.
Po pomysinym zakonczeniu mtode firmy otrzymujg certyfikat w ramach
OekoBusiness Wien.
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Dalsze uwagi | OekoBusiness Wien pokazuje, ze ochrona srodowiska i udany biznes nie
wykluczaja sie wzajemnie. Program Ustug Srodowiskowych Miasta Wieder
- Ochrona Srodowiska wspiera wiedenskie firmy we wdrazaniu i
ugruntowywaniu zrownowazonych dziatan, ktére przynosza réwniez
korzysci ekonomiczne.

Program jest Scisle powigzany z podobnymi inicjatywami na catym swiecie,
aby przyspieszyc transfer wiedzy do administracji miejskiej i regionalnej oraz
stworzyé sie¢ przedsiebiorstw, ktore dostrzegty, ze sukces ekonomiczny i
zrownowazony biznes idg w parze.

Zrédto https://unternehmen.oekobusiness.wien.at/

56



https://unternehmen.oekobusiness.wien.at/

(VP

Tytut "Segregacja odpaddéw to zawsze strzat w dziesigtke" - kampania MA48 i
tradycyjnego klubu pitkarskiego "Rapid Wien".

Najlepsze praktyki 3:

Rodzaj Demonstracja/konsultacje

metody

walidacji

Opis Wydziat Gospodarki Odpadami i Floty Samochodowej (MA 48) Urzedu

Miasta Wiednia pozyskat SK Rapid, tradycyjny klub pitkarski i rekordziste
Wiednia, do nowej kampanii na temat segregacji odpaddéw. Dla MA 48,
dwadch cztonkéw druzyny Rapid pokazuje, jak dziata segregacja odpadéw w
Wiedniu. Film zostat "nakrecony" na wiedenskim stadionie Allianz, siedzibie
Rapidu. Przestanie jest jednoznaczne: segregacja odpaddw to zawsze strzat
w dziesigtke! Dzieki segregacji odpaddéw mozna zmniejszy¢ ilos¢ odpadow
resztkowych i odzyskac cenne, stare materiaty.

Poprzez przekazywanie tych zasad szerszej publicznosci przez tradycyjny i
znany zwigzek sportowy, nacisk ktadzie sie na wptyw zrownowazonego
zarzadzania odpadami na firmy i organizacje.

Poprzez te kampanie MA 48 chce pokaza¢, jak tatwa jest selektywna zbiérka
odpadéw w Wiedniu, takze dla firm i organizacji. Oczywiscie nie brakuje
humoru, o czym $wiadczg pitkarskie slogany poszczegdlnych podmiotéw
oraz krotki film. Zabawny film mozna réwniez obejrze¢ na kanatach mediéw
spotecznosciowych MA 48: https://www.wien.gv.at/video/1353/Gruen-
Weiss-trennt-sich

Zielone i biate separatki

Dotyczy to tylko zuzytego szkta, poniewaz segregacja odpaddw jest
przedmiotem zainteresowania Szybkiej Organizacji. W przypadku szkta
kolorowego i biatego, w Wiedniu dostepnych jest 7000 pojemnikéw na
zuzyte szkto, a kazdego roku zbiera sie okoto 30 000 ton zuzytego szkta.
Odpady szklane sg wykorzystywane do produkcji nowych butelek. W ten
sposob oszczedza sie cenne surowce. Szkto biate sktada sie w 60 procentach
z surowca wtornego, a szkto witrazowe nawet w 75 procentach. Recykling
szkta witrazowego pozwala zaoszczedzi¢ 27 procent energii i 63 procent
emisji CO2. W catej Austrii dzieki recyklingowi odpaddw szklanych co roku
oszczedza sie okoto 250 000 ton surowcéw pierwotnych (piasku
kwarcowego, wapienia, dolomitu i sody kalcynowanej).

Aluminium nie odpada

W Wiedniu w 6 200 niebieskich pojemnikach na Smieci oraz na wysypiskach
Smieci zbiera sie okoto 13 000 ton ztomu (metali zelaznych i niezelaznych,
takich jak aluminium). Z takiej ilosci mozna by wyprodukowa¢ ponad 50
wiedenskich diabelskich mtynéw lub 1,4 miliona rowerdw. Zebrane odpady
metalowe sg najpierw rozdzielane na rézne frakcje metalowe za pomoca
separacji magnetycznej i sortowania mechanicznego oraz oczyszczane z
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materiatdw obcych i przeszkadzajgcych. Metale zelazne sg wykorzystywane
wraz z innym ziomem do produkcji stali. Produkty koncowe obejmujg
elementy kolejowe i samochodowe, obudowy pralek oraz stal zbrojeniowa.
Opakowania aluminiowe mogg by¢ wykorzystywane do produkcji wysokiej
jakosci odlewdéw. Do przetopienia aluminium z recyklingu zuzywa sie o 95
procent mniej energii niz do wyprodukowania takiej samej ilo$ci nowych
wyrobow aluminiowych z materiatu hutniczego.

Bez sztuczek: segregacja butelek plastikowych

Kazdego roku w Wiedniu zbiera sie okoto 5 000 ton plastikowych butelek.
Do wyprodukowania jednej tony butelek plastikowych potrzeba 1,9 tony
ropy naftowej. Dzieki recyklingowi plastikowych butelek mieszkancy
Wiednia oszczedzajg rocznie prawie 10 000 ton ropy naftowej. Dzieki
zastosowaniu nowych proceséw technicznych z materiatéw pochodzacych z
recyklingu mozna wytwarzaé produkty dla sektora spozywczego, pomimo
wysokich wymagan higienicznych. Na przyktad nowe butelki do napojow
mozna produkowac ze starych ("bottle to bottle"). Do innych produktéw z
recyklingu nalezg wtékna dla sektora tekstylnego lub do izolacji termicznej,
pojemniki plastikowe i wiele innych.

Jak uzyskaé | Wrazliwo$¢ na kwestie srodowiskowe staje sie bardziej centralnym
walidacje elementem dziatan samego klubu. Kampania tradycyjnego klubu
kompetencji | pitkarskiego i wtadz miasta Wiednia jest skierowana przede wszystkim do
ich cztonkdéw i kibicow, odwotujgc sie do terminéw i specyfiki sportu.
Stanowi ona takze wzdr do nasladowania dla innych klubdéw, firm i
organizacji, ktére mogg rozpocza¢ wtasne kampanie lub akcje (czesciowo z
wykorzystaniem "zabawnego podejscia").

W ten sposéb uczestniczgce w projekcie wzory do nasladowania maja
osiggngé¢ efekt nasladownictwa i zosta¢ zaadaptowane do warunkéw
panujgcych w innych firmach lub organizacjach.

Dalsze uwagi | Oprécz MA 48, partnerami kampanii s3 miedzy innymi rzad federalny,
prowincje, rézne stowarzyszenia zajmujgce sie odpadami, firmy zajmujgce
sie utylizacjg, Urzad Koordynacyjny ZSEE, réine firmy recyklingowe i
producenci.

Zrédto https://www.wien.gv.at/video/1353/Gruen-Weiss-trennt-sich

https://www.wien.gv.at/umwelt/ma48/beratung
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